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VON DER GRUNDUNG ZU EINEM
STARKEN BERUFSVERBAND

Vorwort

Einigen weitsichtigen Versicherungsmathematikern war klar, dass die Entwicklung der beruflichen Vorsorge in der

Schweiz sinnvoll nur gemeinsam vorangetrieben werden kann.

Anlésslich der Mitgliederversammlung der Vereinigung schweizerischer Versicherungsmathematiker am 18. Oktober
1969 warf Prof. Willy Wunderlin die Frage auf, ob sich nicht eine Gruppe von versicherungsmathematischen Ex-
perten finden liesse, die sich hauptberuflich mit Pensionskassen beschiftigen, fiir die ein Zusammenschluss in Frage

kommen konnte.

Die Altmeister der beratenden Experten, Pierre Rieben in Peseux und Eric Deprez in Ziirich, erklarten sich bereit,
eine Liste von Personen aufzustellen, die an einem beruflichen Zusammenschluss Interesse haben kénnten.

Von vornherein war klar, dass diese Gruppe mit der Zeit alle beratenden Experten umfassen sollte. Die Anfrage
fand erfreulichen Anklang, so dass einige Interessenten bereits mit der Ausarbeitung von Statuten begannen.

Nach zwei Sitzungen wurden diese am 10. Februar 1970 von 21 Grundungsmitgliedern genehmigt. Die «Kammer

der Pensionskassen-Experten» war geboren.

Die Kammer der Pensionskassen-Experten ist ein eigenstandiger Verein, der jedoch eng mit der Vereinigung
schweizerischer Versicherungsmathematiker verbunden ist. Ziel der Kammer sind die Erhaltung und der Ausbau
der betrieblichen und verbandlichen Pensionskassen des privaten und 6ffentlichen Rechts, insbesondere im Hinblick
auf die Entwicklung der zweiten Sédule. In versicherungsmathematischen und versicherungstechnischen Belangen
strebt die Kammer eine enge Zusammenarbeit mit der Vereinigung schweizerischer Versicherungsmathematiker an.
Eric Deprez, erster Prasident der Kammer der Pensionskassen-Experten, schreibt bei der Vorstellung des neuen
Berufsverbandes: «Jeder verantwortungsbewusste Experte hat sich schon vor einiger Zeit iiberlegen miissen, dass

die Zeiten, in welchen jeder seine eigenen Methoden und Usanzen, um nicht zu sagen Mitzchen, hatte, die er
unter keinen Umstanden preisgeben wollte, nun endgtiltig vorbei sind». Diese Feststellung gilt auch nach 50 Jahren
unverdndert, obwohl die heutigen Experten beklagen, dass der Freiheitsgrad der Berufsaustibung immer starker

reguliert wird.

DIE ERSTE RICHTLINIE

Gemiss Statuten war das Erstellen von Richtlinien und Normen fur die Errichtung, den Betrieb und die periodische
Kontrolle autonomer Pensionskassen eine der wesentlichen Aufgaben der Kammermitglieder. Bereits bei der
Grindung wurden zu diesem Zweck zwei Kommissionen gebildet. Eine stellte Richtlinien fiir die Handhabung
von Auftragen auf dem Gebiet der Pensionskassen-Beratung auf. Die andere erarbeitete Losungsvorschlége fiir die

Freiziigigkeit, denn die Freiziigigkeit bei Stellenwechsel war damals sehr eingeschrénkt.

Die Kammer dehnte ihre Richtlinien auf alle Gebiete der Pensionskassen-Beratung aus, die sich damals dem beraten-
den Experten in der Praxis darboten. Neben technischen Aspekten schenkte man dem Verhaltnis von Auftraggeber

und Experten die notwendige Beachtung:

Die Richtlinien stiessen auch in der Vereinigung schweizerischer Versicherungsmathematiker auf Wohlwollen und
wurden als Gemeinschaftswerk beider Vereine im Oktober 1972 publiziert. Diese «Grundsatze und Richtlinien fir
Pensionsversicherungsexperten» hatten lange Bestand und wurden erst am 9. September 1990 durch eine tiberar-

beitete Version ersetzt.

AUFNAHME IN DIE KAMMER DER PENSIONSKASSEN-EXPERTEN

Die wichtigste Voraussetzung fiir die Aufnahme in die Kammer war, dass der Bewerber Entscheidungsbefugnisse
hatte, die eine objektive, unabhingige Beratung garantierten. Er musste zudem in der Regel mindestens fiinf Jahre
Berufserfahrung im Gebiet der Pensionskassen haben und gentigende Fachkenntnisse ausweisen kénnen, also
theoretische Ausbildung als Versicherungsmathematiker sowie ausreichende Berufserfahrung. Unabhingig davon
verwehrte die Kammer Versicherungsmathematikern der Lebensversicherungen die Aufnahme in die Kammer
ganz bewusst. Die Angst war gross, dass diese Mathematiker nicht iiber die notwendigen Entscheidungsbefugnisse
verfiigen und so die Kammer zu sehr durch die Lebensversicherungen gepriagt wiirde. Noch an der Generalver-
sammlung 2007 wurde die Aufnahme von Pensionskassen-Experten, die bei Versicherungsgesellschaften arbeiteten,
weiterhin verworfen. Trotzdem hielt der Vorstand der Kammer eine Zulassung dieser Klientel fiir richtig und

brachte bereits ein Jahr spater modifizierte Statuten zur Abstimmung,

DIE KAMMER DER PENSIONSKASSEN-EXPERTEN UND DAS OBLIGATORIUM DER ZWEITEN SAULE
Im Jahre 1972 wurde das Drei-Sdulen-Prinzip in der Bundesverfassung verankert. Die berufliche Vorsorge

(zweite Saule) hat neben der AHV (erste Sdule) im Rahmen des Drei-Saulen-Prinzips eine tragende Rolle.

Die Experten waren gefordert, ihre Ideen fiir eine obligatorische zweite Saule zu formulieren. Am 25. Juni 1982

trat das Bundesgesetz tiber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) mit Wirkung ab

1. Januar 1985 schliesslich in Kraft. Aus dem einstigen Rahmengesetz ist mittlerweile ein umfassendes Regelwerk
mit unzdhligen Verordnungen, Weisungen und Richtlinien geworden. Die Komplexitit und der Umfang des
Gesetzes fordern nicht nur die Laien, sondern auch die Experten heraus. Diverse Stimmen verlangen, das Gesetz

auf das Notwendige zu reduzieren.

FACHRICHTLINIEN

Die «Grundsdtze und Richtlinien fiir Pensionsversicherungsexperten» der Kammer und der Schweizerischen Aktuar-
vereinigung (SAV) beschrankten sich auf die Art und Weise der Durchfiihrung der Aufgaben eines Pensionskassen-
Experten. In Ergdnzung zu den Grundsitzen stellen Fachrichtlinien zu spezifischen Fachthemen die fachlich serise
Berufsaustibung sicher. So wird die Forderung der Versicherten, Vorsorgeeinrichtungen und Aufsichtsbehérden nach
Transparenz, Offenlegung, Normierung und Vergleichbarkeit erfullt. Viele Experten wehrten sich gegen die Ein-
fihrung von Fachrichtlinien. Sie sahen ihre Freiheiten in der Berufsausiibung zu stark eingeengt. Der Vorstand der
Kammer liess sich jedoch nicht von der tiberwachten Selbstregulierung abbringen. Die vom Bundesrat eingesetzte
Expertenkommission «Strukturreform» empfahl dem Gesetzgeber eine Neukonzeption der Aufsicht. Eine von der
Bundesverwaltung unabhingige Oberaufsicht soll seither die kantonalen respektive regionalen Aufsichtsbehérden
iiberwachen und Systemrisiken in der beruflichen Vorsorge nach Méglichkeit verhindern, indem sie Qualitéts- und
Fachstandards allgemeinverbindlich festlegt. Der Vorstand der Kammer wollte diese Qualitits- und Fachstandards
in Selbstregulierung erlassen, damit nicht der Gesetzgeber diese Aufgabe tibernahm, und konnte sich damit durch-

setzen.
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MITTLERWEILE REGELN ACHT FACHRICHTLINIEN DIE WICHTIGSTEN
THEMEN DER EXPERTENTATIGKEIT.

Diese sind:

« FRP 1 Deckungsgradberechnung gemass Art. 44 BVV 2 im System der Vollkapitalisierung

« FRP 2 Vorsorgekapitalien und technische Ruckstellungen

« FRP 2a Berechnung des Vorsorgekapitals fiir variable Renten

« FRP 3 Teilliquidation

« 'RP 4 'Technischer Zinssatz

« FRP 5 Mindestanforderungen an die Prifung der Vorsorgeeinrichtung gemass Art. 52e Abs. 1 BVG
« FRP 6 Unterdeckung / Sanierungsmassnahmen

« FRP 7 Priifung von Vorsorgeeinrichtungen mit mehreren Vorsorgewerken gemass Art. 52e BVG

Die Fachrichtlinien Nr. 1, 2, 4, 5 und 6 wurden von der Oberaufsichtskommission BV fiir alle zugelassenen

Experten allgemeinverbindlich erklart.

SEKRETAR DER KAMMER

Die Generalversammlung vom 9. April 2003 nahm den Vorschlag des Vorstandes, neben dem kaufmannischen Sekreta-
riat einen Verbandssekretér zu verpflichten, an. Im Jahre 2004 wurde Dominique Koch als erster Sekretar der Kammer
im Teilzeitverhdltnis angestellt. Damit konnte der Vorstand bei seinen vielfdltigen Aufgaben entlastet werden. Im Frith-
jahr 2010 I6ste Urs Bracher Dominique Koch in der Funktion des Sekretérs ab.

RICHTLINIEN ZUR UNABHANGIGKEIT DER PENSIONSKASSEN-EXPERTEN

Die Unabhingigkeit ist eine zentrale Voraussetzung daflir, dass der Experte fur berufliche Vorsorge sein Urteil objektiv
und unbeeinflusst abgeben kann. Diese Objektivitit setzt eine Kombination von grésstméglicher Unparteilichkeit,
charakterlicher Integritat und dem Fehlen von Interessenskonflikten voraus. Eine Richtlinie zur Unabhingigkeit der
Pensionskassen-Experten hat die Schweizerische Kammer der Pensionskassen-Experten an der Generalversamm-
lung vom 26. April 2006 verabschiedet. Am 22. Oktober hat die Oberaufsichtskommission die Weisung 3/2013
«Unabhingigkeit des Experten fiir berufliche Vorsorge» erlassen. Die Kammer konnte deshalb an der Generalver-

sammlung 2014 die eigene Richtlinie ausser Kraft setzen.

INTERNATIONALE RECHNUNGSLEGUNG (IFRS/US-GAAP)

Seit Dezember 2009 publiziert die Arbeitsgruppe «Internationale Rechnungslegung» auf der Homepage der Kam-
mer relevante Diskontsitze fiir die Bilanzierung von Pensionskassen nach internationalen Standards. Die Publikation
dieser Diskontsétze erfolgt vierteljahrlich im Sinne einer unverbindlichen Empfehlung der Kammer fiir interessierte
Kreise. Die Diskontsatze werden von mehreren Expertenbiiros erhoben. Basis sind die von den jeweiligen Experten-
buros verwendeten Zinskurven fur die IFRS- und US-GAAP-Berechnungen. Die Diskontsitze haben eine Duration
von 10, 15 oder 20 Jahren. Die Expertenbiiros, Finanzchefs von internationalen Firmen wie auch die Revisions-

gesellschaften schitzen die Publikation der aktuellen Diskontsétze sehr.

PENSIONSKASSEN SOLVENZTEST PKST®

Eine Arbeitsgruppe der Kammer unter der Fithrung von Roger Baumann hat den Solvenztest PKST® entwickelt.
Der PKST® ist als praventive und komplementare Kontrollfunktion fur die technische Bewertung gedacht.

Er gewihrt somit eine zusétzliche Betrachtungsperspektive mit erganzenden Informationen. Der Solvenztest
PKST® beantwortet die Frage, ob die Vorsorgeeinrichtung mit gentigender Sicherheit in den kommenden zwolf
Monaten zu «marktnahen» Konditionen liquidiert werden kann. Somit besteht eine klare Trennung zwischen der
langfristigen technischen Bewertung und einer Solvenzbewertung. Der von der Kammer entwickelte Solvenztest
PKST® ist mathematisch befriedigend, skalierbar (mit frei wihlbarem Sicherheitsniveau), basiert auf stochastischen

Modellen und kann dennoch mit moderatem Aufwand abgebildet werden. Er ist somit «expertentauglich».
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Den Anwendern stehen ein Excel-Tool und eine Wegleitung zur Verfliigung. In der Regel wird das Tool mit einem

Lizenzvertrag nur an Mitglieder der SKPE abgegeben.

WEITERBILDUNGSPFLICHT FUR DIE EXPERTEN

Der Vorstand der Kammer hat im Herbst 2006 eine Weiterbildungskommission ernannt. Diese Kommission
organisiert seither jahrlich Weiterbildungsveranstaltungen fiir die Kammermitglieder. Anlasslich der Generalver-
sammlung vom 29. April 2010 hat die Schweizerische Kammer der Pensionskassen-Experten eine obligatorische
jahrliche Weiterbildungspflicht im Bereich der beruflichen Vorsorge beschlossen. Diese in Eigenverantwortung

durchzufiihrende Weiterbildungspflicht trat nach einer Ubergangsphase am 1. Januar 2012 in Kraft.

2015 NEUER TRAGERVEREIN FUR DIE EXPERTEN-AUSBILDUNG (EBV)

Die Schweizerische Aktuar Vereinigung, SAV, und die Schweizerische Kammer der Pensionskassen-Experten griinde-
ten am 2. Dezember 2015 den gemeinsamen Triagerverein «Eidgenéssisches Diplom Experte/Expertin fiir beruf-
liche Vorsorge» (EBV) fur die zukiinftige Ausbildung der Experten. Der Verein EBV formulierte 2016 in zahlreichen
Workshops unter der Leitung von Roland Schmid die Ausbildungsziele und die neue Priifungsordnung, die am

1. Juli 2018 in Kraft trat.

MITGLIEDER SKPE

Aus urspriinglich 21 Griindungsmitgliedern ist die Kammer mittlerweile auf 214 Mitglieder angewachsen. Neben
169 ordentlichen (aktiven) Mitgliedern stiitzen 43 Freimitglieder und zwei Ehrenmitglieder, namlich Pierre Christe
und Jean-Pierre Volkmer, unsere Kammer. Die Kammer umfasst somit beinahe 100 % aller berufstatigen Experten

fur berufliche Vorsorge in der Schweiz.

Ein Grund, stolz zu sein auf 50 Jahre im Wirken fiir eines der wichtigsten Vorsorgesysteme in der Schweiz.
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[CORGANISATION PROFESSIONNELLE,

DE SA FONDATION A I’EXPRESSION
DE SON POTENTIEL

Acte de fondation

Quelques actuaires visionnaires étaient conscients que [’évolution de la prévoyance professionnelle en Suisse ne pouvait raisonnablement

progresser que dans un esprit communautaire.

A Uoccasion de Uassemblée des membres de Association suisse des Actuaires le 18 octobre 1969, Willy Wunderlin langa Pidée d’un

groupe d’actuarres experts qui se consacrent essentiellement aux caisses de pensions susceptibles de fusionner ensemble.

Les doyens des experts, Pierre Rieben a Peseux et Eric Deprez a Qurich, se sont déclarés préls a établir une liste de personnes qui pour-

ratent étre intéressées par une fusion professionnelle. Dés le début, il était clair que ce groupe allait rassembler tous les experts en conseil.

Cette proposition a regu un accuell favorable, si bien que quelques personnes intéressées ont commencé a rédiger des statuts. Au bout de deux
séances, ces statuls ont été adoptés par 21 membres fondateurs le 10 février 1970. La «Chambre Suisse des experts en caisses de pensions»

élarl née.

La Chambre Suisse des experts en caisses de pensions est une organisation professionnelle indépendante, mazs trés liée a ’Association Suisse
des Actuarres. Lobjectif de la Chambre consiste a développer et a préserver les caisses de pensions professionnelles et associatives de droit
public et privé, eu égard notamment a [évolution du deuxiéme pilier. En matiére de problématiques actuarielles, la Chambre fait appel au

concours de [’Association Suisse des Actuaires.

Eric Deprez, premier président de la Chambre Sutsse des experts en caisses de pensions, présente ainst la nowvelle organisation profession-
nelle : «Chaque expert responsable s’est déja_fait la réflexion que Uépoque oil chacun avait ses propres méthodes, et ses propres usages, pour

ne pas dire ses lubies, auxquels il ne voulait renoncer en aucun cas, était révolue».

Ce constat est encore valable 50 ans plus tard, méme si les experts déplorent awjourd’hui que le degré de liberté d’exercice du métier soit de

plus en plus réglementé.

LA PREMIERE DIRECTIVE

Selon les statuts, [établissement de directies et de normes pour la mise en place, Uexploitation et le contrile périodique des caisses de pen-
sions autonomes élait une des tdches principales des membres de la Chambre. A cet effet, deux commissions ont élé crédes dés la_fondation.
La premuére établissait des directives pour la gestion des missions de conseil aux caisses de pensions. L'autre élaborait des propositions de

solutions pour le libre passage, car le libre passage en cas de changement de poste était alors trés Limaté.

La Chambre a élendu ses directives a Uensemble des domaines du conseil aux caisses de pensions qui se prétaient alors au conseil d’experts.
Outre les aspects techniques, le rapport entre employeurs et experts avait son importance. Ces directives ont été accuellies favorablement
ausst au semn de ’Association suisse des Actuaires, et ont été publices en octobre 1972 comme le fruit d’un travail conjoint. Ces «Principes

et durectives pour les actuaires-conseils» ont été longlemps appliqués avant d’étre remplacés par une version remaniée le 9 septembre 1990.

ADMISSION AU SEIN DE LA CHAMBRE DES EXPERTS EN CAISSES DE PENSIONS

La principale condition d’admission dans la Chambre élait que le candidat posséde des compélences décisionnelles qui garantissent un
consel objectif et indépendant. 11 devart en outre avoir au moins cing années d’expérience professionnelle dans le domaine des caisses de
penstons et fatre preuve de connaissances techniques suffisantes, donc une formation théorique en tant qu’actuaire et une expérience profes-
stonnelle suffisante. Indépendamment de ces critéres, la Ghambre a rejeté délibérément Uadmussion dactuaires des assurances-vie, craignant
que ces actuaires ne disposent pas des compétences décisionnelles nécessaires et que la Chambre soit trop marquée par les assurances-vee.
Encore a Uoccasion de Uassemblée générale de 2007, admission d’experts des caisses de pensions qui travaillatent pour des sociétés d’as-
surances a été rejetée. Pourtant, le comuté de la Chambre a jugé bénéfique une admission de cette catégorie d’experts, et il a fait voter

des statuts modifiés un an plus tard.

LA CHAMBRE DES EXPERTS EN CAISSES DE PENSIONS ET LE REGIME OBLIGATOIRE

En 1972, le principe des trois piliers a été inscrit dans la constitution fédérale. La prévoyance professionnelle (deuxiéme pilier) joue un rile
majeur dans le cadre du principe des trois piliers, @ coté de UAVS (premaer pilier). Les experts ont été priés de formuler leurs idées pour un
deuxieme pilier obligatoire. Le 25 juin 1982, la Lot fédérale sur la prévoyance professionnelle vieillesse, survivants et invalidité (LPP) est

entrée en vigueur au 1er janvier 1985.

La loi-cadre de Iépoque est devenue entre-temps un arsenal législatf complet avec d’innombrables ordonnances, instructions et directives.
La portée et la complexité de la lot représente un défi pour les profanes, mais ausst pour les experts. Plusieurs vovx s’élevent pour demander

de rédure la loi au nécessarre.

DIRECTIVES TECHNIQUES

Les «Principes el directives pour les actuaires-consetls» de la Chambre et de UAssociation suisse des Actuaires se limitent a la_fagon de
traiter les tdches d’un expert en caisses de pensions. En complément a ces principes, les directives techniques garantissent une pratique
professionnelle sérieuse sur des thématiques spécifiques. Lexigence de transparence, de communication, de normalisation et de comparabi-
lité réclamée par les assurés, les institutions de prévoyance et les autorités de surveillance est ainsi satisfaite. Bon nombre d’experts se sont
élevés contre Uintroduction des directives techniques, y voyant une trop grande restriction de leur liberté d’exercer leur profession. Le comité
de la Chambre ne s’est pas laissé détourner de Pautorégulation controlée. La commission d’experts mise en place par le Conseil fédéral
«Réforme structurelle» a recommandé au législateur une nouvelle conception de la surveillance. Une instance supréme indépendante de
Uadministration_fédérale devrait surveiller les autonités de surveillance cantonales et régionales. Celte instance supréme est censée empécher
les risques systémiques de la prévoyance professionnelle selon ses capacités, tout en définissant des standards qualitatifs spécialisés obliga-
tores. Le comuité de la Chambre a voulu édicter ces standards qualitatifs spécialisés en autoréglementation pour éviter que le législateur

s’empare de cette tache, et par la méme s“impose.
A ce jow; huit directives techniques réglementent les principaux themes de Pactivité d’expert. Les voici:

e« DTA 1 Calcul du degré de couverture, selon Uarticle 44 OPP 2, dans le systéme de capitalisation compléte

o DTA 2 Capitaux de prévoyance et provisions lechniques

o DTA 2a Caleul du capital de prévoyance pour les rentes variables

e DTA 3 Liquidation partielle

o DTA 4 Taux d’intérét technique

« DTA 5 Exigences minimales lors de Uexamen de Uinstitution de prévoyance conformément a Uart. 52e al. 1 LPP
« DTA 6 Découvert / mesures d’assainissement

o« DTA 7 Examen selon Uarticle 52¢ LPP d’institutions de prévoyance comptant plusieurs euvres de prévoyance

Les directives techniques n°l, 2, 4, 5 et 6 ont été déclarées de force obligatoire par la Commission de haute surveillance de la prévoyance

professionnelle PP pour tous les experts agréés.
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SECRETAIRE DE LA CHAMBRE
Lassemblée générale du 9 avril 2003 a accepté la proposition du comité d’engager un secrétaire, en plus du secrétariat commercial. En
2004, Domunique Koch a été engagé a temps partiel comme premier secrétaire de la Chambre Le comité a ainst pu étre déchargé de nom-

breuses taches.Au printemps 2010, Urs Bracher a remplacé Dominique Koch dans ses fonctions de secrétaire.

DIRECTIVES POUR LINDEPENDANCE DES EXPERTS EN CAISSES DE PENSIONS

Lindépendance est une condition centrale pour que les experls en prévoyance professionnelle puissent délivrer leur jugement en toule objec-
twité et sans étre influencés. Cette objectivité implique de combiner la plus grande impartialité possible, Iintégrité et Uabsence de conflits
d’intéréts. La Chambre Suisse des experts en caisses de pensions a adopté une directive relative a Uindépendance des experts en caisses de
pensions a Loccasion de Lassemblée générale du 26 avril 20006. Le 22 octobre, la Commission de haute surveillance a publié la directive
3/2013 “Indépendance des experts en matiére de prévoyance professionnelle”. La Chambre a donc pu abroger sa propre directive lors de
Uassemblée géinérale de 2014

NORMES COMPTABLES INTERNATIONALES (IFRS 7/ US-GAAP)

Depuis décembre 2009, le groupe de travail «Normes comptables internationales» publie sur le site Internet de la Chambre les taux d’actu-
alisation pertinents pour établir le bilan des caisses de pensions selon les standards internationaux. La publication de ces taux d’actuali-
sation a lieu tous les trimestres dans une optique de recommandation facultative de la Chambre a Uattention des cercles intéressés. Les taux
d’actualisation sont relevés par plusieurs bureaux d’experts. Ils reposent sur les courbes de taux utilisés par les bureaux d’experts pour les
calculs TFRS et US-GAAP Les taux d’actualisation ont une duration de 10, 15 ou 20 ans. Les bureaux d’experts, les directeurs finan-

ciers des entreprises internationales ainst que les sociétés d’audit apprécient particulierement la publication des taux d’actualisation actuels.

TEST DE SOLVABILITE DES CAISSES DE PENSIONS PKST®

Un groupe de travail de la Chambre dirigé par Roger Baumann a développé le test de solvabilité PEST®. Le PEST® est congu comme

une _fonction de contrile préventive et complémentaire pour Uévaluation technique. 11 offre une perspective d’observation supplémentaire avec
des informations complémentaires. Le test de solvabilité PEST® répond a la question de savor st Uinstitution de prévoyance peut élre lig-
uidée avec des garanties suffisantes dans les douze mots a venir dans des conditions «proches de celles du marché». Il existe une distinction
nette entre I'évaluation technique @ long terme et une évaluation de la solvabilité. Le test de solvabilité PRST® développé par la Chambre
est mathématiquement satisfaisant, modulable (avec un niweau de sécurité au choix), basé sur des modeles stochastiques, et pourtant facile
a représenter: 1l est ainst «walable pour les experts». Les utilisateurs disposent d’un outil Excel et d’un guide pratique. En 1égle générale,

Poutil est délivré exclusivement aux membres de la SKPE avec un contrat de licence.

OBLIGATION DE FORMATION CONTINUE POUR LES EXPERTS

Le comité de la Chambre a nommé une commission de_formation continue a Uautomne 2006. Cette commission organise chaque année

des manifestations de formation continue pour les membres de la Chambre. A Poccasion de Uassemblée ginérale du 29 avril 2010, la
Chambre Suisse des experts en caisses de pensions a décidé d’une obligation de formation continue annuelle en matiere de prévoyance profes-
stonnelle. Cette obligation de formation continue quz reléve de la responsabilité indwiduelle est entrée en vigueur le 1er janvier 2012 aprés

une phase de transition.
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2015 NOUVELLE ASSOCIATION POUR LA FORMATION DES EXPERTS (EBV)

Lassociation suisse des actuaires et la Chambre Suisse des experts en caisses de pensions ont_fondé conjointement le 2 décembre 2015
Uassoctation «Lxpertes el experls en matiére de prévoyance professionnelle avec diplome fédéraly (EBV) pour la_future formation des
experts. L'association EBV a_formulé les objectifs de_formation en 2016 dans plusieurs ateliers dirigés par Roland Schmid, ainst que

le réglement d’examen qui est entré en vigueur le 1er juillet 201 8.

MEMBRES CSEP
La Chambre est passée de 21 membres_fondateurs a 214 membres. Outre les 169 membres ordinaires (actifs), 43 membres libres et
2 membres d’honneur; Pierre Christe et jJean-Pierre Volkmer; en font partie. La Chambre comprend ainsi prés de 100% des experts en

actwité pour la prévoyance professionnelle en Suisse.

13150 JAHRE SKPE



DIE FACHRICHTLINIEN UND
IHRE ENTSTEHUNG

Schwerpunktthema

DIE ERHOHTEN ANFORDERUNGEN AN DIE PENSIONSKASSEN-
EXPERTEN UND DIE DEUTLICH SICHTBAREN ENTWICKLUNGEN HIN ZUR
NORMIERUNG VON ANWENDUNGSVORSCHRIFTEN, MACHTEN DIE
EINFUHRUNG VON FACHRICHTLINIEN FUR DIE EXPERTEN-
ARBEITEN NOTWENDIG.

Dazu wurde im Jahr 2005 zunéchst ein Prozess zur Erarbeitung der Fachrichtlinien implementiert
und anschliessend eine «Arbeitsgruppe Fachrichtlinien» (AG FRP) eingesetzt. Diese bereitete die ersten
beiden Fachrichtlinien, die Fachrichtlinie FRP 1 «Deckungsgradberechnung gemass Art. 44 BVV 2»
und die Fachrichtlinie FRP 2 «Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen» vor, welche am
1. Juli 2006 eingefiihrt wurden. Die Basis fiir die Ausarbeitung der fir die SKPE wichtigen

Fachrichtlinien war damit gelegt.

~ e~

Nun galt es in der zweiten Jahreshalfte 2006, die Fachrichtlinien FRP 3 «Teilliquidation» und Fachrichtlinie FRP 4
«Finanzielles Gleichgewicht und Wertschwankungsreserven» voranzutreiben. Zu dem wichtigen Thema «Technischer

Zinssatz» wurde von einer Untergruppe ein erstes Arbeitspapier erstellt. Dessen Behandlung wurde in der Folge

jedoch zuriickgestellt wurde.

Die Fachrichtlinie FRP 3 «Teilliquidation» konnte hingegen nach intensiven Vorarbeiten am 10. November 2006
in die Vernehmlassung bei den Mitgliedern gehen. Wie es angesichts der schwierigen Materie und der grossen
praktischen Bedeutung des Themas zu erwarten war, musste die Arbeitsgruppe zahlreiche Stellungnahmen bear-
beiten. Als Hauptschwierigkeit erwies sich die Aufteilung von Riickstellungen und Reserven, nicht zuletzt im Zu-
sammenhang mit der Ubernahme oder dem Zuriicklassen von Rentnerbestinden. Es konnte nicht allen Einwin-
den, die im Vernehmlassungsverfahren geltend gemacht wurden, Rechnung getragen werden. Am 23. Januar 2007
beschloss der Vorstand die FRP 3 «Teilliquidation» zum 1. Juli 2007 in Kraft zu setzen.

Die FRP 4 «Finanzielles Gleichgewicht und Wertschwankungsreserven» war Gegenstand intensiver Diskussionen.
Einerseits weil das Thema relativ neu und die Arbeitsgruppe andererseits unsicher war, ob der mit der Struktur-
reform der Aufsicht erwartete neue Artikel 52¢ BVG jemals geschaffen werden wiirde. So war die Frage nach der
Rolle des Experten fiir berufliche Vorsorge im Zusammenhang mit der Anlagestrategie und der Bestimmung der
Wertschwankungsreserven zu Beginn der Arbeiten schwierig. Schliesslich einigte sich die Arbeitsgruppe auf einen
Kompromiss, der dem Vorstand am 2. Februar 2007 zur Beschlussfassung unterbreitet und am 16. Februar 2007
in die Vernehmlassung geschickt wurde. Die Stellungnahmen im Zuge der Vernehmlassung waren so mannigfaltig,
dass klar wurde, dass vor allen weiteren Schritten die Frage des technischen Zinssatzes gelost sein musste. So wurde
die urspriinglich als FRP4 geplant Fachrichtlinie «Finanzielle Sicherheit» zuriickgestellt und stattdessen widmete

sich die Arbeitsgruppe Fachrichtlinie dem «Technischen Zinssatz».

NICHT ALLE MITGLIEDER WAREN VON
DEN FACHRICHTLINIEN BEGEISTERT

Nicht alle Mitglieder waren von den Fachrichtlinien begeistert. Daher wurde die Sinnhaftigkeit der Fachrichtlinien
an einer ausserordentlichen Generalversammlung vom 21. Oktober 2008 von drei externen Fachleuten unter-

strichen. Die drei externen Referenten waren:
« Anton Streit, Vizedirektor des Bundesamts fiir Sozialversicherungen (BSV)

« Dr. Bernhard Kramer, Vorstandsmitglied der Konferenz der kantonalen BVG-Aufsichtsbehdrden

» Roland Sauter, PWC, Président der Subkommission Personalvorsorgeeinrichtung der Treuhandkammer

~> 4
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Alle drei Referenten bewerteten die Fachrichtlinien zusammenfassend als ein ebenso notwendiges wie wichtiges
Instrument bei der Priifung von Vorsorgeeinrichtungen. Neben der Erstellung von Fachrichtlinien seien auch,

so erganzten die Referenten, die stetige Aus- und Weiterbildung eine weitere Voraussetzung fiir die Professionalitét
der Expertenarbeit. Es gibe jedoch keine Garantie, dass die Fachrichtlinien dereinst von der Oberaufsichtskom-
mission in der vorliegenden Form anerkannt wiirden. Falls sich das Konzept der Fachrichtlinien nicht durchsetzen
werde, so werden vermutlich andere Berufsgruppen, Gremien oder Instanzen das Zepter tibernehmen (z.B. Aktu-

are, Anlage-Experten, Oberaufsicht, Politik).

Der Vorstand und die Mehrheit der Kammermitglieder sahen sich durch die Aussagen der externen Referenten
bestarkt und wollten die Selbstregulierung mittels Fachrichtlinien weiterfithren. An der gleichen ausserordentlichen
Generalversammlung vom 21. Oktober 2008 entschied man, die Kompetenz, Fachrichtlinien zu erlassen, vom
Vorstand auf die Generalversammlung zu iibertragen. Zudem beauftragten Vorstand und Mitglieder die Arbeits-

gruppe Fachrichtlinien, die Fachrichtlinie 4 zur Festlegung des technischen Zinssatzes zu bearbeiten.

Die Entstehung der FRP 4 zog sich weitere zwei Jahre hin. Die Experten waren sehr uneinig, wie die Bestimmung
des technischen Zinssatzes zu regeln sei. Der Vorstand lud daher am 14. September 2009 zu einem ersten «runden
Tisch». In diesem Rahmen wurde eine Formel fiir den technischen Zinssatz diskutiert, welche die Gewichtung
Aktive / Rentner der Vorsorgeeinrichtung beriicksichtigt. Dieser Ansatz konnte fachlich wenig tiberzeugen und
so kam der zweite «runde Tisch» auf die urspringliche Formel der marktnahen Bewertung des Rentnerbestandes
einer Vorsorgeeinrichtung zurtick. Da keine dieser Formeln mehrheitsfahig schien, berief man eine ausserordent-
liche Generalversammlung. An dieser wurde den Anwesenden am 27. Oktober 2010 eine Losung prasentiert,

die allen den grésstmoglichen Kompromiss abverlangte. Der damalige Prasident Olivier Vaccaro stellt die zwei
Denkschulen zur Bestimmung des technischen Zinssatzes noch einmal vor, tiber die man sich bisher nicht einigen
konnte, namlich den «Okonomischen Ansatz» und den «Ansatz erwartete Rendite». Unter der Fithrung von
Olivier Vaccaro erarbeitete der Vorstand der Kammer eine Fachrichtlinie und eréfinete das Vernehmlassungs-

verfahren.

VORSTELLUNG FACHRICHTLINIE FRP 4

Der Prasident der Kammer, Olivier Vaccaro, nahm einen neuen Anlauf und stellte eine Vorlage FRP 4 auf Basis
eines Referenzzinssatzes zur Diskussion. Mit Bezug auf den Referenzzinssatzes gibt der Experte dem obersten

Organ der Vorsorgeeinrichtung seine Empfehlung beztiglich des technischen Zinssatzes ab.

iref= 2/3 x durchschnittliche Performance der letzten 20 Jahre in %
1/3 x Rendite fiir 10-jahrige Bundesanleihen in %
-0.5 %

Die Formulierung des Referenzzinssatzes basierte einerseits auf” der durchschnittlich erzielten Performance (arith-
metisches Mittel) und anderseits auf der aktuellen Rendite der 10-jahrigen Bundesanleihen (Eidgenossenschatt).
Nach einem langen und heftigen Abstimmungskampf konnte sich die ausgearbeitet Vorlage durchsetzen und die
Fachrichtlinie FRP 4 trat nach jahrelangem Ringen am 1. Januar 2012 in Kraft. Diese Fachrichtlinie war nicht
perfekt, aber ein gelungener Kompromiss unter den Experten. Sie wurde erst 2019 durch eine verbesserte Version

abgelst.

FACHRICHTLINIE FRP 5 BIS FACHRICHTLINIE FRP 7

Nach dem Kraftakt, den die Fachrichtlinie FRP 4 erfordert hatte, war der Erlass der Fachrichtlinien FRP 5 bis
FRP 7 wesentlich einfacher.

Die Fachrichtlinie FRP 5 «Mindestanforderungen an die Prifung der Vorsorgeeinrichtung gemass Art. 52e Abs. 1
BVG» wurde an der ausserordentlichen Generalversammlung vom 29. November 2011 verabschiedet und am

1. Januar 2012 in Kraft gesetzt. Im Jahre 2014 wurde in Ubereinstimmung mit der Oberaufsichtskommission beruf-
liche Vorsorge (OAK BV) die Fachrichtlinie um einen Anhang «Werkzeugkasten» erganzt. Dieser ermoglicht den
Ruickgriff auf einige Risikokennzahlen, die fakultativ zur Prifung der Vorsorgeeinrichtung herangezogen werden
konnen. Ziel des Anhangs ist es, dass die Aufsichten keine weiteren Risikokennzahlen von den Vorsorgeeinrichtun-
gen verlangen soll, die nicht bereits im Anhang definiert sind.

Anlasslich der Generalversammlung vom 21. April 2016 wurde die Fachrichtlinie FRP 5 erneut iiberarbeitet und

erganzt. Dabei ging es vor allem um das Prifergebnis und die Empfehlungen des Experten.

Die Fachrichtlinie FRP 6 «Unterdeckung/Sanierungsmassnahmen» trat am 1. Januar 2013 in Kraft. Eine Revision

erfolgte an der Generalversammlung vom 24. April 2014.

Die Fachrichtlinie FRP 7 «Priifung von Vorsorgeeinrichtungen mit mehreren Vorsorgewerken gemdss Art. 52e
BVG» wurde an der Generalversammlung vom 24. April 2014 verabschiedet und trat am 1. Januar 2015 in Kraft.
Die Fachrichtlinie FRP 7 regelt die Pflichten und Aufgaben des Experten fiir berufliche Vorsorge bei der gesetzli-
chen Uberpriifung einer Vorsorgeeinrichtung mit mehreren Vorsorgewerken. Nicht Gegenstand dieser Fachricht-
linie sind Konzern- oder Gruppenpensionskassen, deren angeschlossene Arbeitgeber wirtschaftlich oder finanziell
eng miteinander verbunden sind. Die geplante Fachrichtlinie FRP 8 tiber die «Berechnung des Vorsorgekapitals fiir

variable Renten» wurde als Fachrichtlinie FRP 2a am 23. April 2015 von der Generalversammlung beschlossen.

Mittlerweile regeln acht Fachrichtlinien die wichtigsten Themen der Expertentétigkeit.

Diese sind:

« FRP 1 Deckungsgradberechnung gemass Art. 44 BVV 2 im System der Vollkapitalisierung

« FRP 2 Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen

« FRP 2a Berechnung des Vorsorgekapitals fiir variable Renten

« FRP 3 Teilliquidation

« FRP 4 Technischer Zinssatz

« FRP 5 Mindestanforderungen an die Priifung der Vorsorgeeinrichtung gemiss Art. 52¢ Abs. 1 BVG
« FRP 6 Unterdeckung / Sanierungsmassnahmen

« FRP 7 Priifung von Vorsorgeeinrichtungen mit mehreren Vorsorgewerken gemiss Art. 52e BVG

Es ist erwtinscht, dass die Oberaufsicht die von der Kammer erlassenen Fachrichtlinien allgemeinverbindlich tiber-
nimmt. Bisher hat sich die Oberaufsichtskommission berufliche Vorsorge (OAK BV) die Fachrichtlinien 1, 2, 4, 5
und 6 zu eigen gemacht. Sie gelten nun fiir alle zugelassenen Experten allgemeinverbindlich.

Der Vorstand befasst sich laufend mit der Beurteilung, ob die Fachrichtlinien den aktuellen Gegebenheiten weiter-
hin entsprechen oder einer Revision bediirfen. Auch in Zukunft wird die Kammer zu systemrelevanten Themen
der beruflichen Vorsorge Fachrichtlinien erlassen, wann immer es notig ist.

An dieser Stelle dankt der Vorstand den bisherigen Leitern der Arbeitsgruppe Fachrichtlinien Peter Diiggeli,
Patrick Spuhler, Emmanuel Vauclair und Heinrich Fliickiger sowie den vielen Experten die in der Arbeitsgruppe

mitgearbeitet haben.



WEITERBILDUNG

FUR DIE MITGLIEDER DER SKPE

Schwerpunktthema

AUFTRAG DER WEITERBILDUNGSKOMMISSION

Auch die Experten fiir berufliche Vorsorge, von denen die grosse Mehrheit (rund 98 %)
der Schweizerischen Kammer der Pensionskassen-Experten (SKPE) angehoren, miissen sich laufend
weiterbilden und a jour halten, um die Veranderungen in der Gesellschaft und in der Gesetzgebung

sinnvoll umsetzen zu kénnen. Deshalb hat der Vorstand der SKPE im Herbst 2006 eine

Weiterbildungskommission (WBK) ernannt und die Mitglieder der SKPE an der Generalversammlung
vom 25. April 2007 dariiber orientiera. Dies auch im Hinblick auf die dann im Jahr 2010
in Kraft getretenen Anpassungen im BVG (Strukturreform). In Art. 52d und 52e BVG
sind die Zulassung und die Aufgaben des Experten fiir berufliche

Vorsorge beschrieben.

Im Herbst 2007 fand sodann der erste von der WBK organisierte Weiterbildungstag zu den Themen «Internatio-
nale Rechnungslegung» und «Fachrichtlinien (FRP) 1, 2 und 3» in deutscher Sprache in Ziirich und eine Woche
spater in franzosischer Sprache in Lausanne statt. Diese Veranstaltung wurde von insgesamt knapp 100 Personen
besucht, davon iiber die Halfte PK-Experten.

Unsere erste Aufgabe bestand neben der Organisation von Weiterbildungstagen in der Erstellung
« eines Pflichtenhefts fur die Mitglieder der WBK

« einer Weiterbildungsrichtlinie und deren Kurzfassung in einem Merkblatt.

Die Weiterbildungsrichtlinie (Fassung 2018) und das Merkblatt WB-Richtlinie (Fassung 2018) sind tiber die Website

www.skpe.ch verfiighar.

Die Aufgaben der WBK sind einerseits die Organisation von Weiterbildungsveranstaltungen mit dem Ziel, das Fach-
wissen zu vertiefen und zu erweitern. Und andererseits die einheitliche Auslegung der Fachrichtlinien zu fordern.

Zusitzlich sollen die Weiterbildungsveranstaltungen den Erfahrungsaustausch unter den Experten unterstiitzen.

Seit Einsetzung der WBK im Jahr 2007 lud diese jedes Jahr zu zwei eintdgigen Veranstaltungen sowohl in Zrich als

auch in Lausanne ein. Es wiirde den Rahmen dieses Beitrages sprengen, hier alle behandelten Themen wiederzugeben.

ORGANISATION

Die WBK bestand zu Beginn im Jahr 2006 aus sechs Mitgliedern der SKPE: Rolf Amrein, Peter Gubser, Felix Kunz,
Peter Schiess (Prasident), Brigitte Terim und Laurence Weber.

Die Weiterbildungsrichtlinie ist fir die Experten fur berufliche Vorsorge eine verbindliche Vorgabe im Rahmen der
qualifizierten Weiterbildung im Bereich der beruflichen Vorsorge. Pro Jahr mussen die Experten mindestens 20 Credit-
Points erwerben, wobei ein Credit-Point einer Weiterbildung von etwa einer Stunde entspricht. An den in der Regel
je eintdgigen Veranstaltungen in deutscher und franzésischer Sprache konnen also acht Credit-Points (primér) erwor-
ben werden.

Die Kosten fiir eine Tagesveranstaltung betragt fur Mitglieder der SKPE CHF 500 und fiir die tibrigen Teilnehmer
CHF 650. Die Preise wurden so angesetzt, dass damit die Referenten bezahlt sowie Saalmiete, Verpflegung und
administrative Kosten gedeckt werden konnen. Etwaige Gewinne oder Verluste gehen zu Lasten der SKPE. Da die
Veranstaltungen bisher gut besucht waren, konnte so eine Riickstellung von CHF 50°000 gebildet werden.

Damit unsere Aus- und Weiterbildungen optimal mit der uns nahestehenden Schweizerischen Aktuarvereinigung
(SAV) abgestimmt werden konnen, ist der Prasident bzw. die Prasidentin der WBK der SKPE auch Mitglied der
Weiterbildungskommission der Schweizerische Aktuarvereinigung (SAV).

Um den Informationsaustausch und die Vergabe bzw. die Einhaltung und Uberpriifung der Credit-Points breit
abzustiitzen, ist an die Sitzungen der WBK regelmaissig auch ein Mitglied der Oberaufsicht berufliche Vorsorge
(OAK BV) eingeladen (ohne Stimmrecht).

Die WBK besteht aktuell aus sechs Mitgliedern: Patrick Baeriswyl, Brenda Duruz-McEvoy, Nicolas Girardoz,
Marianne Frei, Thomas Frick und Laurence Weber (Préasidentin). Catherine Pietrini (OAK) nimmt ohne Stimm-

recht an den Sitzungen teil.

PETER SCHIESS, 2006 bis 2017
LAURENCE WEBER, 2017 bis heute
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VON 1970 BIS 2020
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2018 —
2016 —
2014 —
2012 —
2010 —
2008 —
2006 —
2004 —
2002 —
2000 —
1998 —
1996 —
1994 —
1992 —
1990 —
1988 —
1986 —
1984 —
1982 —
1980 —
1978 —
1976 —
1974 —
1972 —

1970 —

2020 Benno Ambrosini
2018 Olivier Kern
2016 Martin Wagner
2014 Stephan Wyss
2012 Olivier Vaccaro
2010 Stephan Gerber
2008 Urs Bracher
2006 Jirg Walter
2004 Konrad Niklewicz
2002 Helga Koppenburg
2000 Hans Zimmerli
1998 Heinrich Trachsler
1996 Daniel Chable
1994 Olivier Deprez
1992 Ulrich Wehrli
1990 Pierre Christe
1988 Peter Mischler
1986 Ernest Kuhn
1984 Eric Deprez

1982 Bernhard Romer
1980 Theo Schitzle
1978 Colette Abel
1976 Pierre Vaucher
1974 Roland Riethmann

1972 Eric Deprez



2010 — 2020
oW

BENNO AMBROGSINI
2018 BIS 2020

Gerne berichte ich iber die wichtigsten Geschéfte der
SKPE wihrend meines Prasidiums vom April 2018 bis
April 2020.

Die Présidialjahre waren von der Ausarbeitung, Berei-
nigung und Genehmigung vom grossem Mehr der neuen
Fassung der FRP 4 an der Generalversammlung vom Jahr
2019 geprigt. Die neue FRP 4 ist dem grossen und un-
ermudlichen Einsatz der Arbeitsgruppe Fachrichtlinien
und des Vorstandes zu verdanken. Am 20. Juni 2019 hat
die Oberaufsicht berufliche Vorsorge (OAK BV) die neue
FRP 4 zum Mindeststandard erhoben, was den fritheren

Fassungen verwehrt blieb.

Der Triagerverein EBV hat im Jahr 2018 die Vorberei-
tungsarbeiten zur neuen Erstausbildung der Expertin/
des Experten fur berufliche Vorsorge abgeschlossen. Im
Jahr 2019 wurden die ersten drei Module durchgefiihrt.
In den folgenden Jahren werden sukzessive die weiteren
Ausbildungsmodule eingefithrt. Mit der Bildung des
Triagervereins EBV durch die SKPE und SAV sowie die
Durchfiihrung der neuen Ausbildungsmodule wurde die
Ausbildung zur Expertin / zum Experten fiir berufliche
Vorsorge mit eidgendssischem Diplom grundlegend tiber-
arbeitet und den neuen Anforderungen des Staatssek-
retariats fir Bildung, Forschung und Innovation SBFI

angepasst.

Die OAK BV hat mit Wirkung ab 1. Juli 2018 die Weis-
ungen iiber die Zulassung von Expertinnen und Exper-
ten fiir berufliche Vorsorge angepasst. Neu enthalten die
Weisungen Bestimmungen tiber die Offenlegung in der

Jahresrechnung und die Unterschriftenregelung.

Der Vorstand SKPE hat sich im Rahmen des Projekts der
OAK BV dafiir eingesetzt, die Weisung «Risikoverteilung
und Governance in Sammel- und Gemeinschaftseinrich-
tungen» auszuarbeiten. Die Weisung wird voraussichtlich
im Jahr 2020 in Kraft gesetzt.

Nach der Ablehnung der Altersvorsorge 2020 am
24. September 2017 sind bekanntlich die Probleme der er-
sten und zweiten Saule geblieben. Die Jahre 2018 bis 2020
sind durch den Versuch geprigt, neue Reformprojekte
auf die Beine zu stellen. Die SKPE hat in verschiedenen
Stellungnahmen auf den dringenden Reformbedarf
der zweiten Sdule hingewiesen. Der Bundesrat hat am
13. Dezember 2019 die Vernchmlassung zur BVG-
Reform erdfhnet. Er iibernimmt dabei den Kompromiss-
vorschlag der Sozialpartner. Die SKPE nahm dazu bis
Ende Mirz 2020 Stellung.

DANK

Ich bedanke mich bei allen, die sich in diesen zwei Jahren
fiir die SKPE eingesetzt haben. Insbesondere danke ich
meinen Vorstandskollegen Olivier Kern, Ursula May und
Emmanuel Vauclair sowie unserem Sekretar, Urs Bracher,

fr die grosse Unterstiitzung.
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OLIVIER KERN
2016 A 2018

La période de présidence 2016-2018 a été une période
tres riche en modifications ou en projets de modifications
légales. Pour la premiere fois depuis 2006, aucune nou-
velle DTA n’a été introduite, méme s’il y a eu un nouveau
projet et bien sir la réouverture de la boite de Pandore
qu'estla DTA 4!

DTA 4

La révision de la D'TA 4, dans le but que la CHS PP puisse la
rendre de force obligatotre, a occupé une partie trés importante de la
période 2016-2018. Malgré de nombreux projets et contre-projets,
deux Assemblées générales extraordinaires (le 9 novembre 2016 et le
24 novembre 2017) et une table ronde le 16 mars 2018, le premzer
projet de nouvelle DTA 4 w'a pas abouti. LAG du 24 novembre
2017 a toutefors clarrement indiqué la voie @ suwvre pour obtenir
a Pavenir une majorité. 1l faudra finalement attendre I’Assemblée
générale ordinaire du 25 avril 2019 pour voir Uaccomplissement de

cette révision de longue haleine.

DTA 5

La DTA 5 a été révisée pour la seconde fois de son existence par
UAssemblée générale ordinare le 21 avril 2016 et rendue de force
obligatoire par la CHS PP le 23 septembre de la méme année. Cette
DTA régle le contenu minimal d’une expertise actuarielle. Quatre
ans aprés, force est de constater qu’il y a eu de nettes améliorations
dans la qualité des expertises, mais que quelques lacunes subsistent
malheureusement encore parfois aux yeux des autorités de surveil-
lance (cf courrier du 28 janvier 2020 de la CSEP a ses membres).

DTA SUR I’OBJECTIF DE LA RESERVE DE
FLUCTUATION DE VALEURS (RFV)

Un projet de nowvelle D'TA sur Uobjectif de RFV a été élaboré par le
groupe Ristkomonitoring en 2017-2018. Ce projet a entretemps été revu

par le groupe de travail DTA et est @ Uheure actuelle toujours en cours.

PREVOYANCE 2020 (PV 2020)
Lannée 2017 a été marquée par la réforme PV 2020, qui a été
rejetée en votation populaire le 24 septembre 2017. Les politiciens

de Uépoque nous avarent promus, en cas d’échec de cette réforme, une

nowvelle solution rapide. Aujourd’hui, leurs successeurs nous annon-
cent qu’une entrée en vigueur d’un nouveau projet au ler janvier 2024

parait ambitieuse. Patience donc, mais que d’années de perdues !

NOUVELLE FORMATION DES EXPERTS (EBV)

L’ASA et la GSEP ont créé le 2 décembre 2015 une nouvelle as-
sociation EBV pour la_future organisation des nouveaux examens
dexperts fédéraux. Des 2016, celle-ci a organisé de nombreux
Workshops afin de définir les objectifs a atteindre, formuler le nou-
veau guide ainst que le nouveau réglement des examens qui est entré
en vigueur le ler juillet 2018 et finalement mettre en place cette
nouvelle formation qui a débuté en 2019. 11 est important de noter
qu’a partir du ler janvier 2018, les candidats ont la possibilité de

demander des subsides pour celle formation au SBFIL.

CROISSANCE DE LA CSEP

En 2016, le nombre de membres de la CSEP dépasse pour la
premaére fois 200. Grdce a la modification des statuts en 2014,
désormais tous les experts porteurs du litre peuvent devenir mem-
bres s’ls le souhaitent (plus d’obligation d’élre dans le domaine du

conseul).

PRISES DE POSITION

Les années 2016-2018 ont été marquées par de nombreux projets
qui ont nécessité des prises de positions de la GSEP 1 s’agit en-
tre autres de Uinterpellation Parmelin (extension de Uart. 52¢ LPP
« Tdches de Uexpert en matiére de prévoyance professionnelle »), de
la modification du CC (droit des successions et LPP), de la modi-
fication des PC, de la modification de I'AL de la modification de
POAA, de la modification de POPP 2 (plans Ie), du projet de
modification de POPP 2 lié a PV 2020, du projet de modernisation
de la surveillance du 1er pilier et d’optimisation du 2éme pilier; de
Cordonnance sur Uaide au recouvrement des créances d’entretien du
drott de la famille (OAiR), de Paudition relative au projet de révision
des directives « D — 01/2012 Agrément des experts en prévoyance
professionnelle » de la CHS PE ...
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INFORMATION ET COMMUNICATION

AVEC LES MEMBRES

Linformation et la communication avec les membres ont été
améliorées pendant la période 2016-2018. D’une part, il y eu de
nombreuses publications sur notre page internet (qui a d’ailleurs
également subt un lifting durant cette période) et de nombreux cour-

riels informatifs envoyés aux membres par notre secrétarat.

D’autre part, un membre du comuté (en principe le président) a par-
tictpé aux journées de formation continue de la GSEP en donnant a
chaque_fois un court exposé informatif des activités du Comité et de

la GSEP Ces bonnes pratiques se poursuivent aujourd’huz encore.

REVISION DES STATUTS

Les statuts ont été modifiés par I’Assemblée ginérale le 26 avril
2018 afin de prendre en comple d’une part le nouveau titre d’expert
et la nowvelle formation EBV et, d’autre part, la révision conjointe
avec UASA du réglement du Conseil professionnel.

REVISION DU REGLEMENT DU

CONSEIL PROFESSIONNEL

Le nouveau réglement du Conseil professionnel a été accepté par
UAssemblée générale le 26 avril 2018. Désormazs, les procédures
éventuelles sont purement internes a la CSEP et séparées entre 'ASA
et la CSEPR
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MARTIN WAGNER
2014 BIS 2016

Zu meinem Wirken im Vorstand der SKPE in den Jahren
2014 bis 2016 habe ich mir folgende Gedanken gemacht:

PKST® DER PENSIONSKASSEN-
SOLVENZ-TEST (2012)

Der Solvenztest PKST® stellt eine zusdtzliche Betrach-
tungsperspektive mit erganzenden Informationen dar, er
gibt Antwort auf die Irage, ob die Vorsorgeeinrichtung mit
gentigender Sicherheit in den kommenden zw6lf Monat-
en zu «marktnahen» Konditionen liquidiert werden kann.
Somit besteht eine klare Trennung zwischen technischer
Bewertung (langfristig) und Solvenzbewertung. Der von
der Kammer entwickelte Solvenztest PKST® ist mathe-
matisch befriedigend, skalierbar (mit frei wéihlbarem Si-
cherheitsniveau), basiert auf stochastischen Modellen
und kann dennoch mit moderatem Aufwand abgebildet

werden und ist somit «expertentauglich».

TRAGERVEREIN «AUSBILDUNG EXPERTE
BERUFLICHE VORSORGE» (EBV) (2016)

Das Startbudget fur den neuen Verein betragt CHI
40°000, die je zur Halfte von SKPE und SAV getragen
(vgl. Rechnung 2015) werden. Nach der erfolgten Vereins-
grundung wird das Prifungsreglement umfassend nach
den Vorgaben des SBFI tberarbeitet. Der SAV hat zu
Lasten der SAV-Rechnung zusitzliche CHF 85000 fiir
die Uberarbeitung des Priifungsreglements an den neuen
Trigerverein tberwiesen und wird zuktnftig im Notfall

eine Defizitgarantie fur die Ausbildung mittragen.

Das Staatssekretariat fir Bildung, Forschung und Inno-
vation (SBFI) hatte eine Revision des Priifungsreglements
zum Fidg. dipl. Pensionsversicherungsexperten verlangt.
Diese Arbeiten wurden mittlerweile erfolgreich abge-

schlossen.

FACHRICHTLINIEN

Die FRP 1 «Deckungsgrad», FRP 2 «Vorsorgekapitalien
und technische Riickstellungen» und FRP 6 «Unterdeck-
ung und Sanierungsmassnahmen» wurden durch die
OAK BV fiir allgemeinverbindlich erkldrt (2014). Dies ist
eine grosse Anerkennung der durch die SKPE geleisteten
Arbeit. Weiter wurde die FRP 5 «Mindestanforderungen
Prifung» um einen Anhang «Werkzeugkasten» erwei-
tert (2016) und die FRP 2a «Bewertung variable Renten»
verabschiedet (2015). Zur FRP 4 wurde eine Konsultativ-

abstimmung durchgefiihrt.

ALTERSVORSORGE 2020 (2015)

Die SKPE hat im Februar 2015 in der SGK-SR zum
Thema «Altersvorsorge 2020» referiert (Olivier Kern,
Benno Ambrosini). Weiter hat die SKPE eine Vernehm-

lassungsantwort zur Altersvorsorge 2020 abgegeben.

WEITERENTWICKLUNG IV (2016)
Die SKPE hat eine Vernehmlassungsantwort zur Weiter-
entwicklung der Invalidenversicherung (IV) abgegeben,

speziell zum Thema der stufenlosen Rente.
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STEPHAN WYSS
2012 BIS 2014

DER ANFANG

Bevor ich auf die wichtigen Themen meines Prasidiums
komme, mochte ich zurtick an den Anfang blenden. Vor
der Finanzkrise im Jahr 2007 hat mich Urs Bracher zu ei-
nem Mittagessen eingeladen und mich gefragt, ob ich mir
acht Jahre Vorstand in der SKPE vorstellen konnte. Selbst-
verstandlich fiihlte ich mich sehr geehrt und sagte gerne
zu. Urs Bracher war dann spéter wiahrend meines Prési-
diums sogar mein Sekretar, wortiber ich sehr froh war.
Bei meiner Vorstellung vor der Generalversammlung,
also der versammelten Konkurrenz, war ich sehr nervos
im Wissen, dass es friher zwar selten, aber doch manch-
mal vorkam, dass man der GV nicht passte. Aber alles lief
gut, und ich wurde ab 2008 neues und motiviertes Vor-
standmitglied. Aus der Tatsache, dass ich wihrend rund
eines Jahres Privatlektionen in Franzosisch genoss, dirfen
Sie, chers collegues, durchaus schliessen, dass ich das

Prasidium serios nahm.

DIE PRASIDIALZEIT

Ich war sehr froh, dass ich vier Jahre von erfahrenen Kol-
legen lernen durfte, wie das Prasidentenamt zu fithren ist.
Wie jeder neue Prasident wollte ich einiges belassen und
anderes anpassen. Dazu gehorte neben einem neuen Logo
auch die Moglichkeit, dass die SKPE auch nicht praktizie-
rende Experten fiir berufliche Vorsorge aufnehmen kann.
Die entsprechende Anpassung der Statuten fihrte dann
auch wihrend meiner Priasidialzeit zu 24 Neueintritten
und der sprunghaften Annidhrung an die Marke von 200
Mitgliedern. Bei meinem Eintritt strebte ich auch einen
Namenswechsel an, weil der Ausdruck «Kammer» doch
eher obskur tont. Diesen Gedanken habe ich dann aber
schnell wieder beerdigt, und heute bin ich sogar stolz, in

einer Kammer zu sein.

Was war noch bedeutend in den Kammerjahren 2012 und
2013? Inhaldich konnten wir erfolgreich abwenden, dass
wir Experten fiir berufliche Vorsorge alle funf Jahre neu
zugelassen werden miissen! Pedantisch achtete ich darauf,
dass die SKPE stets der liberalen Haltung verpflichtet

war. Beispielsweise setzten wir uns erfolgreich dafiir ein,

dass im Rahmen der Anhérung zum Bericht zur Zukunft
der zweiten Saule das obligatorische Altersguthaben nicht
vollstandig in Kapitalform bezogen werden kann. Eine
minimale Vorsorge kann nur in Rentenform gewihrleistet
werden. Im Anschluss an einen Kapitalbezug kénnen
niamlich dieselben Personen spiter Ergidnzungs- oder gar
Sozialleistungen beziehen und so dem Steuerzahler zur

Last fallen.

Des Weiteren verabschiedeten wir mit Augenmass eine
neue Unabhiangigkeitsrichtlinie, die aufgrund des neuen
Art. 40 BVV 2 notwendig wurde. Trotzdem begann dann
das Jahr 2013 mit einem behordlichen Schock. Leider hat
namlich unsere tberarbeitete Unabhangigkeitsrichtlinie
der OAK nicht gentigt. Der Entwurf zur Unabhingig-
keitsweisung der OAK sah fiir uns Experten in Bezug
auf die Beratung von Vorsorgeeinrichtungen fast ein Be-
rufsverbot vor. Wir mussten uns nicht nur einsetzen, son-
dern tatsichlich alle Register zichen, um Schlimmes zu
verhindern. Das Kunststiick gelang, und wir konnten die
OAK davon tiberzeugen, dass wir Experten auch kiinftig

nicht nur priifen, sondern auch beraten durfen.

Was haben wir weiter erreicht? Folgende Fachrichtlinien
wurden so revidiert, dass die OAK diese zum Min-
deststandard erheben konnte: FRP 1 «Deckungsgrad-
berechnung», FRP 2 «Vorsorgekapitalien und technische
Riickstellungen» und FRP 6 «Unterdeckung und Sanie-
rungsmassnahmen». Ebenfalls wurde FRP 7 «Priifung
von Sammelstiftungen» verabschiedet. Ebenfalls gelang
uns eine Anndherung an unsere grosse Schwester, die
Schweizerische = Aktuarvereinigung, indem wir neue

Standesregeln einfiihrten.

Lassen Sie mich diesen Beitrag mit einem hoffentlich
von uns allen noch heute unterstlitzten Zitat unserer
Vorfahren aus dem Jahr 1972 beschliessen: «Wir miissen
achten, dass das zu erwartende PK-Gesetz zwar strenge
Vorschriften beziiglich Umfang der minimalen Leistun-
gen enthdlt, aber anderseits weitgehende Freiheit in der

Gestaltung der einzelnen Kassen offen lasst.»
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OLIVIER VACCARO
2010 A 2012

Belle initiative du Comité de la CSEP que de donner a
ses anciens Présidents 'opportunité de remémorer leur
période d’activité a I'occasion des 50 ans de la GSEP !
La compilation de ces différents témoignages dans un
document contribuera trés certainement a la mémoire de

Pévolution du 2¢me pilier.

2010-2011, il y a 10 ans dga, aura été « ma période » au cours
de laquelle, bien heureusement, j°ai pu compter sur le soutien sans
Jaille du Comité en place a U'époque, de son Secrélaire el de Uaclivité,
souvent ingrale, des différents groupes de travail. Sans compler les
séances avec la conférence des autorités de surveillance, POFAS et
autres muliewx intéressés, pas mowns de 24 séances du Comuté ont eu
liew au cours de cette période et 4 Assemblées Générales (ordinaire
ou extraordinaire) ont été tenues. Au cours de ces années de prési-
dence, Cactivité du Comité s’est inscrite dans la continuité de celle
de ses prédécesseurs, a savorr Uélaboration de nouvelles directives et
Camélioration de la gouvernance de notre profession. Celte direction,
régulant de plus en plus notre activité et profession, est une évolution,
pour certain un mal, nécessaire pour lur conserver une crédibilité et
une metlleure intégration au sein des différents mécanismes et acteurs
qui encadrent la prévoyance professionnelle. Les principaux sujets
ont ainst été Fadoption des DTA 4 et DTA 5, la mise en place
du PEST et Uactualisation de documents lels que le réglement du

Consel professionnel ou encore de nos Statuts.

Mon mandat a débuté au lendemain de la votation du 7 mars
2010 et du refus par le souverain de la baisse du taux de conver-
ston LPP de 6.8% a 6.4%. La GSEP s’était prononcée pour des
raisons lechniques en_faveur de celte diminution. Ce refus a permis
a Uépoque aux différents acteurs de la prévoyance professionnelle de
comprendre que la légitimité politique a plus d’importance que la
légitimuté technique et qu’une telle réforme ne pourrait avour liew sans
prendre en compte, ni écouter; les préoccupations du peuple et un

grand besoin d’une meilleure communication.

Torce est de constater que les débats autour du taux d’intérét tech-
nique étarent tres similaires il y a 10 ans @ ceux qui ont pimentés

la vie de la CSEP ces derniéres années. Deux « écoles », a savoir celle
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qui consiste @ dérwver le taux d’intérét techmique a partir du rende-
ment de la fortune et celle qui se base sur le rendement des obligations
a_faible risque continuent de prévalon. Tant la premicre DTA 4,
que sa nouvelle petite sewr; ne sont que le résultat d’un comproms.
Au-dela de leur justification scientifique, leur plus-value est de fixer
un cadre a la recommandation de Lexpert qui, de mon point de vue,

ne doit pas entraver sa liberté d’appréciation professionnelle.

Lélaboration et la finalisation de la premiére DTA 5, qui décrit
les exigences minimales données a Uexpert lors de son examen selon
lart. 52e¢ al. 1 LPE s’inscrit dans le contexte de I’époque (régulation
/ lentative duniformisation / ... ). Ella a ét¢ Pune des premiéres
lentatives pour répondre aux atlentes de plus en plus pressantes des
mulieux intéressés tlout en professionnalisant un peu plus encore notre

actiité.

La révision des statuts, de nos normes de conduite, du réglement du
Consel professionnel ainst que la mise en place du systeme des Cred-
it Points ont été autant d’actwités s’inscrivant dans la modernisation
des structures et des modes de_fonctionnement de la CSEP

Avowr été membre du Comuté de la CSER avowr eu Uhonneur de
présider la CSER ont été des expériences trés enrichissantes. Ces
fonctions nécessitent de savoir écouter; de comprendre les enjeux des
différents acteurs de la prévoyance professionnelle sans pour autant
oublier la défense des intéréls de notre profession. Il s°agit souvent
d’un exercice d’équilibriste ol il west pas lowjours possible de satis-
Jaire Uensemble des membres de la CSEP Pour étre honnéte, je me
rappelle avoir ressenti un sentiment de soulagement a la fin de mon
mandat de présidence : la_fonction est trés intéressante, passionnante
méme, mais la représentation des membres de la CSEP et de notre
profession comporte pour les miliciens que nous sommes un inves-
lissement el des responsabilités importantes qui ne peuvent élre as-
sumées que pendant une durée limitée. Dix ans apres, cette expérience
demeure un excellent souwvenir et J encourage mes plus jeunes pairs a

s’engager pour la défense des intéréts de notre profession.

SKPE



1990 -2000

STEPHAN GERBER
2008 BIS 2010

FACHRICHTLINIEN, STRUKTURREFORM,
UMWANDLUNGSSATZ

Meine Vorstandszeit 2004 bis 2012 war vor allem gepragt
durch die Einfihrung des Fachrichtlinienkonzepts und
damit durch die Erarbeitung verschiedener Fachricht-
linien. Das Ausarbeiten von Fachrichtlinien wurde ins-
besondere auch im Hinblick auf die angesagte Struk-
turreform notwendig, da die bisherigen Regelungen
fur Pensionskassenexperten in der Form der «Grund-
satze und Richtlinien fiir Pensionsversicherungsexperten»
aus dem Jahre 2000 als nicht ausreichend und zu offen
angeschen wurden. So hat es der Vorstand als absolut
notwendig erachtet, die Aufgaben und Téatigkeiten des
Pensionskassen-Experten, wo notwendig, prizise und
fir die Kammermitglieder verbindlich zu umschreiben,
um zu verhindern, dass dies von aussenstehenden Stellen
allenfalls erfolgen sollte. So ist einem f{rihen Entscheid
der Expertenkommission Strukturreform zu entnehmen:
«Fir die Kammer am relevantesten war der Entscheid
der Arbeitsgruppe, fiir die technischen Aspekte auf selbst-
regulierende Mechanismen zu setzen». Damit erhalten
die Fachrichtlinien der Kammer — nach Absegnung durch
die Aufsichtshehorde — einen «gesetzgebenden Charak-
ter». Wahrend die ersten drei Fachrichtlinien relativ un-
bestritten waren, traf dies bei der FRP 4 zum tech-
nischen Zinssatz in keiner Weise zu, wie auch dem Jahres-
bericht 2008 zu entnehmen ist: «Die anfangs Jahr in die
Vernehmlassung bei den Mitgliedern gesandte Fachricht-
linie 4 hat zu recht kontroversen Stellungnahmen geftihrt,
was den Vorstand bewogen hat, diese Fachrichtlinie und
einige grundsitzliche Fragen zum Erlass von Fachricht-
linien in einer ausserordentlichen Generalversammlung
im Herbst 2008 behandeln zu lassen. Die ausserordentli-
che Generalversammlung hat gezeigt, dass der Erlass von
Fachrichtlinien begriisst und auch als notwendig erachtet
wird, aber der Handlungsspielraum des Experten nicht
allzu stark eingeschrankt werden darf» Leider konnte
die Fachrichtlinie FRP 4 trotz zweier Round-Table-
Gesprache auch an der Generalversammlung 2010 noch

nicht verabschiedet werden.

UMWANDLUNGSSATZ

Der Kammervorstand musste sich schon frithzeitig mit
der Referendumsabstimmung vom 7. Marz 2010 zum
BVG-Umwandlungssatz auseinandersetzen (Senkung
von 6.8% auf 6.4%). Auch wenn der eigentliche Abstim-
mungskampf erst Ende 2009, anfangs 2010 stattfand, hat
der Kammervorstand bereits anfangs 2009 eine Pressein-
formation herausgegeben, worin vier wichtige Griinde
fur eine Senkung des Umwandlungssatzes ins Feld ge-
fithrt waren:

» Lebenserwartung steigt weiterhin

« Renditeerwartungen sind gesunken

» Rentner sind keine Risikotrager

« Die Folgen eines zu hohen Umwandlungssatzes

tragen die Erwerbstitigen

Leider war der Abstimmung kein Erfolg beschieden,
wobei festzuhalten ist, dass der damals angestrebte Um-
wandlungssatz auch bei positivem Abstimmungsergebnis

langst wieder viel zu hoch wire.

UNTERDECKUNG, INTERNATIONALE
RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

Ein grosser Teil der Vorsorgeeinrichtungen stand Ende
2008 einer Unterdeckung gegentiber, und die Aus-
sicht auf rasche Erholung, wie noch bei der Dotcom-
Kirise anfangs 2000, schien nicht gegeben. Die Vorsorge-
einrichtungen waren gefordert und nicht wenige sahen
ich gezwungen, Sanierungsmassnahmen umzusetzen.
Als weitaus haufigste und grifhgste Massnahmen ge-
langten die Minder- bzw. Nullverzinsung, das Belegen
von Arbeitgeberbeitragsreserven mit einem Verwend-
ungsverzicht und das Erheben von Sanierungsbeitragen

zur Anwendung.

Die immer mehr in den Fokus rtckenden aktuariellen
Auswertungen nach internationalen Rechnungslegungs-
standards fithrten zur Einfithrung einer entsprechenden
Arbeitsgruppe, damit unsere Mitglieder diesbeztglich

besser unterstiitzt werden konnten.
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URS BRACHER
2006 BIS 2008

Wahrend meiner Vorstandstitigkeit durfte ich die SKPE
in der Expertenkommission Brithwiler und in der Exper-
tenkommission Schmutz zum Thema «Strukturreform
in der beruflichen Vorsorge» vertreten. Die Prasidialzeit
2006 bis 2008 war intensiv, die Kollegen Stephan Ger-
ber, Olivier Vaccaro und Jiirg Walter sowie der Sekretir
Dominique Koch haben mich jedoch tatkréftig unter-

stutzt.

GV 2006 BIS GV 2007

Der Vorstand war davon tiberzeugt, dass nur mit einem
proaktiven Handeln vermieden werden konnte, dass
die Regulierung der Experten-Tétigkeiten nicht fremd-
bestimmt wurde. Nachdem die Kammer im Sommer
2006 die Fachrichtlinien FRP 1 und FRP 2 in Kraft gesetzt
hatte, wurde unverziiglich die Arbeit an den Fachricht-
linien FRP 3 (Teilliquidation) und FRP 4 (finanzielles
Gleichgewicht und Wertschwankungsreserve) aufgenom-
men. Die Existenz der neuen Fachrichtlinien musste in
der Vorsorgewelt bekannt gemacht werden. Dies konnte
ich durch Publikationen in der VPS Zeitschrift und in

einer AWP Sonderausgabe initialisieren.

Der Vernehmlassungsbericht «Reduktion des Mindest-
umwandlungssatzes» und die Teilnahme am dazuge-
hérigen Standerats-Hearing erzeugt im Nachhinein eine
gewisse Heiterkeit, denn 15 Jahre spiter sind wir mit
diesem Thema immer noch nicht substantiell weiter

gekommen.

Unser Vorstandsmitglied Stephan Gerber vertrat die
SKPE in der Expertenkommission «Finanzielles Gleich-
gewicht offentlich-rechtliche  Vorsorgeeinrichtungen».

Unsere Stellungnahme half, den Sachverhalt «Nullver-

zinsung bei umhiillenden Vorsorgeeinrichtungen nach

dem Anrechnungsprinzip» zu kldren.

Das Beharren gegeniiber der Treuhandkammer auf Ver-
besserung der Zusammenarbeit mit uns Experten und
insbesondere auf die Abgrenzung der Aufgaben von Ex-
perte und Revisor, war auch in meiner Prasidialzeit ein

Dauerthema.

Die Diskussion um den die Strukturreform betreffenden
Bericht wurde sehr kurz gefiihrt und der Bundesrat hat
diesen am 5. Juli 2006 praktisch ohne Anderungen in die
Vernehmlassung geschickt. Die Vorlage sieht verschie-
dene Massnahmen zur Verstarkung der Aufsicht und der
Governance in der beruflichen Vorsorge vor. Die Direkt-
aufsicht tber die Vorsorgeeinrichtungen soll regionali-
siert, die Oberaufsicht hingegen neu einer eidgends-

sischen Oberaufsichtskommission tibertragen werden.

GV 2007 BIS GV 2008

Im Sommer 2007 wurden die USA von der Sub-Prime-
Krise erfasst, die im zweiten Halbjahr fiir heftige Tur-
bulenzen an den internationalen Finanzmirkten sorgte.
Trotz dieser Unsicherheiten und den starken Korrek-
turen an den Aktienmérkten erzielten die meisten Pen-
sionskassen noch knapp positive Renditen. «Es sind
nicht die schwachen Resultate des vergangenen Jahres,
sondern die Renditeprognosen fiir die Zukunft, die mich
nachdenklich stimmen. Wie wollen wir technische Zins-
fiisse von 4% oder Rentenumwandlungssatze von 6.8%
finanzieren, wenn ausgewiesene Finanzfachleute und
Okonomen uns langfristig Obligationenrenditen von
3.0% p.a. und Aktienrenditen von maximal 7.5% p. a.

prognostizieren?»
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Diese Worte aus dem Jahresbericht 2007 zeigen, was

damals unsere Hauptsorge war.

Die Weiterbildungskommission war nun in der Lage, den
Experten alljahrlich ein Weiterbildungsangebot von zwei

Tagesschulungen anzubieten.

Anfangs 2008 wurde die FRP 4 zum Thema «Sicher-
heit der Vorsorgeeinrichtung gemass Art. 53 Abs. 2 lit
a BVG» in die Vernehmlassung bei den Kammermitglie-
dern und interessierten Fachverbanden gesandt.

Von seiten der Kammermitglieder kamen viele negative
Stellungnahmen. Die Kritik erfolgte oft pauschal und
zielte gegen die Einfithrung von weiteren Fachricht-
linien. Viele Experten hatten Miihe einzusehen, dass
die bisherige Expertentitigkeit mit schier endlosem Frei-
heitsgrad vorbei sein sollte. Da das vorliegende Ergebnis
gemass der Vernehmlassung nicht befriedigen konnte,
verzichtete der Vorstand darauf, die FRP 4 in Kraft
zu setzten. Stattdessen planten wir den Sinn und Zweck
der Fachrichtlinien anldsslich einer ausserordentlichen
Generalversammlung den Mitgliedern erneut zu ver-

deutlichen.

Im Rahmen einer Arbeitsgruppe «Solvenztest» unter
der Leitung von Raymond Schmutz wurde geklart, wie
weit Solvenztests fir Pensionskassen notwendig sind. Die
Entwicklung bei den Pensionsfonds innerhalb Europas

wurden darin explizit miteinbezogen.
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JURG WALTER
2004 BIS 2006

Die Prisidialzeit 2004 bis 2006 war von wichtigen fachli-
chen und von zukunftsgerichteten strukturellen Themen

fur die SKPE gepragt.

TECHNISCHER ZINSSATZ

Die ungiinstige Entwicklung der vergangenen Jahre an
den Kapitalmirkten mit einem tendenziell sinkenden
Zinsniveau, auch wenn dieses im Vergleich zu heute auf
einem ansehnlichen Niveau von 2.0% bis 3.0% lag, und
die Diskussionen um den BVG-Mindestumwandlungs-
satz hatten den technischen Zinssatz verstarkt in den
Vordergrund geriickt. Im Jahr 2003 wurde zudem der
BVG-Mindestzinssatz erstmals unter den urspriinglichen
Wert von 4.0% gesenkt. Der Vorstand beschloss deshalb,
eine fachliche Stellungnahme zum technischen Zinssatz
auszuarbeiten. Nach der Kammerinternen Vernehm-
lassung konnte das entsprechende Positionspapier im
Januar 2005 veréffentlicht werden. Die Schlussfolgerung
war die aus heutiger Sicht selbstverstindliche Feststel-
lung, dass eine Reduktion des damals verbreiteten tech-

nischen Zinssatzes von 4.0% anzustreben war.

1. BVG-REVISION

Die SKPE hatte in den Jahren 2004 bis 2006 aktiv an den
Vernehmlassungen zu den Verordnungen im Rahmen
des zweiten und dritten Pakets der 1. BVG-Revision mit-
gewirkt. Das dritte Paket wurde auf den 1. Januar 2006
in Kraft gesetzt und brachte wichtige Anpassungen im
BVG, welche die Tatigkeiten des Experten fiir beruf-
liche Vorsorge noch heute betreffen. Als Stichworte
konnen etwa die Angemessenheit von Vorsorgepldnen,
die Wahlmoglichkeiten zwischen Vorsorgeplinen und

die Wahl der Anlagestrategien erwiahnt werden.

PROFESSIONALISIERUNG DER SKPE

In den Jahren um 2000 war ein deutlich erh6htes und
zunehmendes Interesse der Offentlichkeit und der Medi-
en an der beruflichen Vorsorge festzustellen. Die SKPE

wollte in diesem Umfeld noch verstarkter in Erscheinung
treten und als professionelle Fachinstanz wahrgenommen
werden. Als wichtiger Schritt dazu konnte der Vorstand
ab Irthling 2004 erstmals auf die Unterstlitzung eines
Sekretérs in der Person von Dominique Koch zdhlen. In
der damals gefiihrten Diskussion um die Struktur und
die Selbstregulierung in der beruflichen Vorsorge ging
es auch um die Anerkennung, die Aufgaben und die
Bedeutung der Pensionskassen-Experten. Daraus waren
erhohte Anforderungen an die Fachkompetenz und die
Unabhingigkeit des Pensionskassen-Experten festzustel-
len. Der Vorstand beschloss deshalb, die Thematik der
Unabhingigkeit aktiv anzugehen und entsprechende
Richtlinien auszuarbeiten, die auf den 1. Juli 2006 einge-
fithrt wurden. In der Zwischenzeit wurden diese Richt-
linien durch die mit der Strukturreform eingefithrten
Bestimmungen zur Unabhingigkeit in der BVV 2 abge-

10st.

EINFUHRUNG FACHRICHTLINIEN

Die erhohten Anforderungen an die Pensionskassen-Ex-
perten und die deutlich sichtbaren Entwicklungen hin zur
Normierung von Anwendungsvorschriften zeigten die
Notwendigkeit fiir die Einfithrung von Fachrichtlinien
fur die Experten-Arbeiten. Dazu wurde im Jahr 2005
vorerst der Prozess fur die Erarbeitung der Fachricht-
linien aufgestellt und anschliessend eine Arbeitsgruppe
«Fachrichtlinien» eingesetzt. Diese bereitete die ersten
beiden Fachrichtlinien FRP 1 «Deckungsgradberech-
nung gemiss Art. 44 BVV 2» und FRP 2 «Vorsorge-
kapitalien und technische Riickstellungen» vor, welche
auf den 1. Juli 2006 eingefithrt wurden. Die Basis fur
die Ausarbeitung der fiir die SKPE wichtigen Fachricht-

linien war damit gelegt.

34 |50 JAHRE SKPE

KONRAD NIKLEWICZ
2002 A 2004

J'AI EU HONNEUR D’ETRE PRESIDENT

DE LA CHAMBRE DE 2002 A 2004.

La LPP est entrée en vigueur en 1985. Nous sommes en 2020. Vu
d’awjourd’hui on peut dire que les années 2002 — 2004 sont une
charniére et correspondent, pour prendre un terme _footballistique, a
la mi-temps pour le 11 pilier: Effectivement, c’est bien le cas. Avant
2002 la stabilité était normale ; on a eu chaque année une aug-
mentation linéaire des prestations. Aprés 2002 on a di se rendre a
Pévidence qu’une évolution différente des prestations est ausst possi-
ble. Un tel changement de paradigme west jamais facile a gérer. ...
En 2001, nous avons eu la premiere grande crise des marchés
financiers depurs 1985 avec Uéclatement de la bulle internet. Cette

crise a laissé des traces sur le deuxieme pilier

Lassainissement des caisses de pension de droit privé était un con-
cept pratiquement inconnu avant 2002. Le taux d’intérét technique
de 4% et le taux de conversion de 7.2 % semblaient élre des évidences
acquises pour towjours. Avec Ueffondrement des bourses et Uévolution
des marchés financiers, on a dii difficilement se rendre a Uévidence
que ces « droits acquis » ne le sont pas viaiment. Vu d’awjourd’hui,
le taux d’intérét minimal de 4% parait presque surréaliste. . .mais il

était bien ancré dans Popinion publique.

Ces sujels ont dominé la période de ma présidence de la Chambre. Le
Comité a participé activement aux consultations des modifications

légales lides a Uassainissement des caisses de pensions.

L’abandon du taux dintérét de 4% a soulevé un tollé général. On
a eu droit a des manifestations contre le vol des rentes (Rentenklau)
organisées par les « défenseurs » du II pilier et des droits popularres.
En tant que président de la Chambre j’ai eu droit a des téléphones
des journalistes du « Blick », en suisse allemand bien sir... Vu ma
maitrise approximative de cet idiome, la qualité de mes réponses était

sans doute du méme niveau que les questions du journaliste !

A part ces turbulences lices a Uévolution des marchés financiers et des
lots, nous nous sommes ausst penchés sur des questions d’organisa-

tion interne de notre Chambre.

La premaére modification a été anecdotique. Jusqu'en 2002, chaque
participant a UAssemblé générale payait son repas. Mme Clément
passait avec la crousille pour encaisser le prix du repas et donner
un regu d ceux qui en avaient besoin. Nous avons décidé de payer
le repas par la cotisation annuelle. .. ce n'était pas tout a_fait, mais

presque, un « free lunch » pour les membres. ..

La deuxiéeme modification a été plus importante et visait la profes-
stonnalisation de Uorganisation de la Chambre. La continuation du
systeme de mulice ow le président élabore pratiquement seul toutes
les prises de position et autres consultations de la Chambre a at-
teint ses limates. Ainst, la création d’un secrétaire professionnel de la
Chambre devenait une nécessité évidente. Maus il fallait le financer;
ce qui nécessitait une augmentation astronomique de la cotisation
annuelle des membres. On me disait qu’une telle proposition ne pas-
sera jamais. Finalement, Uassemblée générale U'a accepté sans aucun
probleme. Rétrospectivement, on peut dire que ¢*était un grand pas

en avant pour la Chambre.

Avant 2002, Fassemblée générale se tenait dans le canton du prés-
wdent, donc 8 fous sur 10 a Bdle ou a Qurich. Mais nous avons pu
visiler des endroils plus exotiques, lels que Bienne, Olten, Aarau ou
encore Vevey. .. je crots qu’on a jamais ew un président du Tessin
ou des Grisons. Deés 2002, Uassemblée générale se tient toujours
a Berne, ce qui est quand méme plus pratique pour la majorité des

membres.

Jai retrouvé dans mes dossiers que lors de la derniére assemblée
générale que j’ar présidée, y’ar dit que je quiltais celle fonction sans
nostalgie et en souhaitant bonne chance pour la suite. [fe ne peux que

répéter ce propos !
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HELGA KOPPENBURG
2000 BIS 2002

Die Prisidialzeit 2000 bis 2002 scheint im Riickblick die
letzte Zweijahres-Periode gewesen zu sein, in welcher
die Kammer noch von einem Vorstand im Milizsystem
geleitet werden konnte. Doch hauften sich bereits die
Anzeichen fiir kompliziertere Gesetzesvorschriften, und
— damit verbunden — entstand die Notwendigkeit, in den
verschiedensten Arbeitsgruppen, politischen Gremien
und Interessenverbanden fachliche Aufklarungsarbeit zu
leisten. Unsere Vorstandsmitglieder 2000 bis 2002 ver-
brachten folglich weit mehr Zeit als erwartet mit den sich
ihnen im Rahmen ihrer Tatigkeit fur die Kammer stel-

lenden Aufgaben.

Wahrend die ersten 15 Jahre seit Inkrafttreten des BVG
relativ ruhig und stetig dahingeflossen waren, tauchten
um die Jahrtausendwende zahlreiche neue Fragen auf]
die uns Experten technisch herausforderten:

Muss man den bis dahin fest zementierten Mindest-Zins-
satz auf den BVG-Altersguthaben von 4% p. a. hinter-
fragen und verdnderlich gestalten? Ist der Renten-Um-
wandlungssatz von 7,2% langfristig angemessen? Was
beinhalten die in Ausarbeitung befindlichen Rechnungs-
legungsnormen IAS und FER fiir die Pensionskassen und
wie stellen wir uns dazu? Braucht die Kammer einen
eigenen Internet-Aufiritt, um von Politik und Offentlich-
keit vermehrt wahrgenommen zu werden? Wie miissen
wir uns organisieren, um mit anderen Institutionen,
welche die Interessen der zweiten Saule vertreten, effizient

zusammenarbeiten zu konnen?

Schwerpunkte unserer Amtsperiode waren unsere Stel-
lungnahmen zur 1. BVG-Revision, fiir welche seiner-
zeit das Inkrafttreten im Jahr 2003 vorgesehen war. Wir
wirkten mit in Arbeitsgruppen, welche sich u. a. mit den
Rechnungslegungsnormen und mit der steuerlichen Be-
handlung der Einkaufssummen befassten, verstarkten
unsere Zusammenarbeit mit SAV, ASIP, Vorsorgeforum,
ABV sowie Aufsichtsbehorden.

Gleichzeitig realisierten wir, in Zusammenarbeit mit dem
Vorsorgeforum, den Internet-Auftritt der Kammer. Fer-
ner wurden die Grundsitze und Richtlinien fiir Experten
neu uberarbeitet und an einer ausserordentlichen Gener-

alversammlung angenommen.

Die recht hektische Amtszeit fithrte denn auch ganz
natiirlich zu einer Neuorganisation der Vorstands-
tatigkeit: Dies geschah ab 2004 mit der Anstellung eines
professionellen Sekretars, finanziert durch eine Verdrei-

fachung des vorherigen Mitgliederbeitrags.

Es waren intensive Jahre, in welchen wir uns neuen Her-
ausforderungen stellen mussten, unser Beziehungsnetz
ausdehnen und die Grundlagen schaffen konnten fur

eine weiterhin fruchtbare Tatigkeit der Kammer.
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HANS ZIMMERLI
1998 BIS 2000

VORHER (1994)

Als Folge des krankheitsbedingten Riicktritts von Jean-
Richard Hagedorn nach nur zwei Vorstandsjahren erhielt
ich kurz vor der Generalversammlung 1994 die Anfrage,
ob ich im Kammervorstand mitwirken wolle. Das freute,
aber iiberraschte mich auch angesichts meiner noch sehr
bescheidenen Erfahrungen als Experte mit nur wenigen
Mandaten bei kleinen Kassen. Meine Vorstandskollegin-
nen und -kollegen halfen mir schnell iiber dieses Manko

hinweg wihrend meiner insgesamt acht Vorstandsjahre.

25. MARZ 1998 BIS 29. MARZ 2000: WAS GAB ES
DAMALS HAUPTSACHLICH ZU TUN?

Ich sage es gleich zu Beginn: Meistens dusserten sich die
Kammermitglieder positiv iiber die Vorstandsarbeit, aber
nicht immer: An der Informationstagung vom 10. Sep-
tember 1998 tber die neuen Rechnungslegungsmetho-
den (US-GAAP, FAS, IAS, FER) wurde Unmut laut tiber
drohende FEinschrankungen der Vorsorgeautonomie;
der Vorstand solle sich nochmals an die massgebenden
Instanzen wenden. Darauthin habe ich unter Zeitdruck
die laut gewordenen Bedenken zusammengefasst und sie
dem Leiter der zustandigen Treuhand-Fachkommission
unterbreitet. Das hat dem Vorstand den Vorwurf der
Unprofessionalitdt eingetragen — ja, zu Recht. Immer-
hin waren wir damals nicht die einzigen, die sich aufbe-
gehrend zu Wort meldeten. Die «Vernehmlassung zum
Rechnungslegungsgesetz RRG» lief bis Ende April 1999;
ein Resultat war Ende Marz 2000 noch nicht bekannt.

Fir die anstehenden Aufgaben konnten wir immer wied-
er auf Arbeitsgruppen oder die Unterstiitzung einzelner
Kammermitglieder zahlen — und auf die zuverlédssigen

Sekretariatsdienste von Rose-Marie Clément in Basel.

Sehr wichtig war (und ist wohl) unsere Vertretung in der
BVG-Kommission. Oft galt es, Stellungnahmen abzuge-
ben, teilweise mit unzumutbar kurzen Fristen. Ein krass-
es Beispiel: Vom 18. Mérz. bis 13. April 1999 lief ein
Vernehmlassungsverfahren tiber die sektoriellen Abkom-
men zwischen der Schweiz und der EU. Wir erhielten
360 Seiten Unterlagen am 25. Mérz und hatten genau
20 Tage Zeit. Martin Hubatka nahm sich der Sache an
und stellte rechtzeitig eine Kammer-Stellungnahme auf.
Andere Vernehmlassungen betrafen die Revisionen von
VVG und VAG, die 11. AHV-Revision, die 1. BVG-Re-
vision, das Fusionsgesetz FusG, die neue Struktur der
Pensionskassenstatistik. Zu reden gaben Neuerungen
im Scheidungsrecht, im Freiztugigkeitsgesetz (FZG) so-
wie fiir Teilliquidationen, dann auch der Entwurtf fir das
Bundesgesetz iiber das Stabilisierungsprogramm 1998
(das mehr Steuereinnahmen zum Ziel hatte — gliickli-
cherweise wurden die meisten Nachteile fur die zweite

Séule noch rechtzeitig gestrichen).

Vom  Schweizerischen  Versicherungsverband (SVV)
kamen Demarchen fur die Senkung des BVG-Renten-
umwandlungssatzes (damals noch 7.2 %) und des BVG-
Mindestzinssatzes (von 4 % auf 3 %). Im Dezember 1999
wurden die technischen Grundlagen VZ2000 publiziert
(und der Ersatz fir EVK90 wurde auf Ende 2000 ver-
sprochen); BVG2000 war als neues Projekt im Aufbau.

Kammerintern befassten sich Arbeitsgruppen mit der
Uberarbeitung der «Grundsitze und Richtlinien» sowie

mit der Honorarordnung,
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E-Mail, Internetauftritte und EDV generell waren in
fortgeschrittener voller Bliite. Viele Kammermitglieder
waren bereits an vorderster Iront dabei (der von Schwarz-
malern vorausgesagte totale Elektronik-Zusammen-
bruch per 1. Januar 2000 blieb aus). Und die Kammer?
In meinem Jahresbericht an der Generalversammlung
vom 29. Mirz 2000 steht (aus heutiger Sicht eher pein-
lich): «Einen eigenen Internetauftritt hat unsere Kam-
mer bis heute nicht, und der Vorstand ist heute der An-
sicht, dass sie auch keinen braucht. Unsere komplette
Aktivmitgliederliste ist heute bereits beim Vorsorgeforum
abrutbar.» — worauf die anwesenden Mitglieder in einer
Konsultativabstimmung mit 20 Ja- und drei Nein-Stim-
men und 17 Enthaltungen genau diesen Kammer-Inter-
netauftritt forderten. Und so geschah es dann unter dem

Prasidium meiner Nachfolgerin.

Danke fiir diese interessante Zeit. Seit meiner Pensionie-
rung habe ich mich nicht mehr auf dem Laufenden ge-
halten. Die aktuelle Website der Kammer ist eindriick-
lich. Riickblickend finde ich die damaligen Probleme

tiberschaubarer als die aktuellen.
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HEINRICH TRACHSLER

1996 BIS 1998

Verfasst von Urs Bracher, Sekretdar der SKPE

Die Priasidialzeit 1996 bis 1998 war ein cher ruhiger
Zeitabschnitt in der beruflichen Vorsorge. Den Pensions-
kassen ging es in Bezug auf die Vermégensanlagen blen-
dend. So betrug der BVG-Index 93 im Jahre 1996 plus
11.2%, im Jahre 1997 plus 14.6% und im Jahre 1998 plus
9.1%. Was sollte bei solchen Performance-Zahlen den

Pensionskassen Sorge bereiten?

SOLIDARITAT IN DER

BERUFLICHEN VORSORGE

An der Generalversammlung vom 25. Juni 1997 dusserte
sich der Prasident sehr kritisch zur Entsolidarisierung in
der beruflichen Vorsorge mit folgenden Worten: «Auch
grossere Pensionskassen und sogar Pensionskassen des
offentlichen Rechts gehen zum Beitragsprimat tber.
Grossere Sparkassen, welche friher eher zu den knaus-
rigen oder wenig fortschrittlichen Unternehmen ge-
horten oder als zweite und meistens auch als zweitklas-
sige Einrichtung neben einer grossziigigen Rentenkasse
gefiihrt wurden, sind modern geworden. Immer haufiger
wurden in der zweiten Saule Kapitalleistungen anstelle
von Renten gewihrt. Seit dem 1. Januar 1995 sind auch
Kapitalleistungen fir den Erwerb von Wohneigentum
zuldssigr. Bei solchen Tendenzen erstaunt es kaum, wenn
die Kammer sich mit der Idee der freien Wahl der Pen-

sionskasse auseinandersetzen musste.

BUCHFUHRUNG DER PENSIONSKASSEN

Die vom Bundesrat im April 1996 beschlossenen Buch-
fihrungs- und Anlagevorschriften sind am 1. Juli 1996
in Kraft getreten. Die Jahresabschlisse 1996 mussten die

neuen Bestimmungen des OR erstmals beriicksichtigen.

INSOLVENZSCHUTZ DURCH

DEN SICHERHEITSFONDS

Die 1996 beschlossene Erweiterung des Insolvenzschut-
zes uber das BVG-Minimum hinaus ist per 1. Januar
1997 in Kraft getreten. Die Finanzierung dieser Er-
weiterung war bei der Einfithrung noch nicht geregelt.
Der Gesetzgeber gab sich mit einer Erhohung des bis-
herigen Beitrags an den Sicherheitsfonds auf 0.06% der
BVG-Lohne zufrieden.

DAS FREIZUGIGKEITSGESETZ

Die [Freiztigigkeitsanspriiche bei Stellenwechsel sind
gemaiss dem Ireiztigigkeitsgesetz zu berechnen. Die Ex-
perten sind nun mehrheitlich dazu iibergegangen, in den
technischen Bilanzen mindestens die erworbene Leistung

gemiss FZG zu bilanzieren.

DIE 1. BVG-REVISION

Der Bundesrat wollte die Vernehmlassung der ersten
BVG-Revision im Sommer 1998 durchfiihren. Die diver-
sen Themen beschiftigten die Kammer bereits im Vor-
feld der Vernehmlassung. Die wichtigsten Punkte der
Revision waren die Anderung des Koordinationsab-
zuges, die tiefere Eintrittsschwelle, aber auch die Ein-
fithrung einer Obergrenze fiir die zweite Saule. Die
Reduktion des Umwandlungssatzes auf 6.8% oder ein-
en tieferen Wert war nicht nur wiinschenswert, sondern

dringlich.

39 [50 JAHRE SKPE



DANIEL

CHABLE

1994 A 1996

Rédigé par Emmanuel Vauclair, membre du Comité

Ci-dessous quelques ¢léments marquants de la période
de présidence de Daniel Chable.

ENTREE EN VIGUEUR DE LA LFLP

Depuis la création de la Chambre, les réflexions et les difficultés tech-
niques relatives au libre passage des assurés ont été ommiprésentes.
En fonction des besoins et des objectifs des différentes caisses de pen-
ston, des solutions trés diverses ont été mises en place. Avec Uentrée
en vigueur de la LELP au 1er janvier 1995, cette diversité se trouve

endiguée dans les limutes de la législation fédérale.

RETROSPECTIVE

Lors de Uassemblée générale 1995, la Chambre féte son quart de
stecle. Le président Danel Chables fait une rétrospective des 25
derniéres années et une prospective de ce que pourraient étre les an-

nées futures.

GROUPEMENT CONSULTATIF EUROPEEN

La Suisse, a travers ’Association Suisse d’Assurances ASA, a été
admise en 1995 avec statut d’observateur au Groupement Consulta-
uf Européen, soit Porganisation faitire des associations d’actuaires
européennes. Par voe de conséquence, PASA a eu acces a des groupes
de travail de la branche, et, par ricochet, la Chambre a pu nommer

un représentant dans le “Pensions Comilee”.

PRINCIPES POUR LES HONORAIRES

Afin d’éviter des problemes lLiés a la législation sur les cartels, la
Chambre doit revoir ses directwes sur la fixation des honoraires.
Une distinction entre les principes pour les honoraires — formellement
applicables pour chaque membre — et les taux des honoraires — qui
ne sont quune recommandation de la Chambre a ses membres —
est introduite. Dans la discussion, il est relevé que les fourchettes
pour les taux sont trop grandes et que le bureau de la Chambre
nest pas en mesure de controler matériellement Uapplication des

taux proposés.
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OLIVIER DEPREZ
1992 BIS 1994

Die Prasidialzeit 1992 bis 1994 war geprigt durch die
bevorstehende Einfiihrung des Freiziigigkeitsgesetzes,
die Bestimmungen tiber die Wohneigentumsforderung
und die neuen Gesetzesbestimmungen zum Vorsorgeaus-

gleich bei Scheidung. Das war aber nicht alles...

STANDIGES SEKRETARIAT

Bisher mussten alle mit der Kammer verbundenen Sek-
retariatsarbeiten durch den amtierenden Prasidenten
sichergestellt werden. Dazu gehorten insbesondere die
Einladungen zu den Mitgliederversammlungen, das
Fihren der Adresslisten und die sonstige Korrespondenz.
Nach zwei Jahren mussten mit dem Présidentenwechsel
diese Sekretariatsarbeiten neu implementiert werden. Im
Sinne einer effizienteren Fihrung wurde der Generalver-
sammlung ein externes standiges Sekretariat vorgeschla-
gen. Der Vorschlag wurde an der 23. Generalversam-
mlung von 24. Juni 1993 mit 29 Ja-Stimmen und drei
Enthaltungen angenommen. Mit dem externen Sek-
retariat wurde die seinerzeitige STG C & L Basel beauf-
tragt. Das Sckretariat wurde wihrend fast 20 Jahren
von Rose-Marie Clément geleitet. Sie wurde im Jahre
2002 von Frau Catherine Sorg abgeldst. Beide Damen
haben sehr viel zum Erfolg der Kammer beigetragen und

es gebiihrt ihnen grosser Dank.

ARBEITSGRUPPE TEUERUNGSAUSGLEICH

Der Bericht der Kammer «Indexierung der laufenden
Renten in der beruflichen Vorsorge» vom 25. Mai 1992
bildete eine wertvolle Basis fiir die Diskussion im Zusam-
menhang mit der Forderung, das Problem des Teuerungs-
ausgleichs auf Altersrenten zu lésen. Der Bericht ent-
stand unter der Leitung von Jirg Walter. Mitglieder der
Arbeitsgruppe waren Daniel Chable, Gérald Crausaz
und Ernst Joss. Jirg Walter berichtete an der Generalver-
sammlung vom 24. Juni 1993 tber die Tiétigkeiten der
Arbeitsgruppe. Es wurden insbesondere der Kontakt zur

gleichnamigen Arbeitsgruppe der Lebensversicherer ver-

starkt und zwei gemeinsame Besprechungen abgehalten.
Das Thema Teuerung ist heute nicht mehr aktuell — dafiir
sind es die Negativzinsen. Aus Finanzierungssicht haben

beide Probleme in der zweiten Siule grosse Ahnlichkeit.

HONORARORDNUNG

Die Kammer erliess periodisch Honorarordnungen,
welche fiir die Expertenbtiros verbindlich waren. In diesen
Ordnungen waren Stundentarife angegeben, welche sich
auf die entsprechende Honorarordnung der Treuhand-
kammer stitzten. Der Vorstand kam zum Schluss, dass
die Honorarordnung tberpriift werden miisse. Dies auf
dem Hintergrund der seinerzeitigen Diskussionen um
Deregulierungen zur Verhinderung von kartellartigen
Absprachen. Um diesbeztiglich Vorwiirfen zuvorzukom-
men, sollte die neue Honorarordnung eher im Sinne von
Richtlinien ausgearbeitet werden. Die an der Generalver-
sammlung im Jahr 1995 verabschiedeten Richtlinien sind
fir Kammermitglieder zwar weiterhin verbindlich, die
Stundenansitze dienen aber einzig als Empfehlung und

sind nicht verbindlich.

FACHAUSDRUCKE IN DER BERUFLICHEN
VORSORGE IN DER SCHWEIZ

Im Juni 1992 wurde das tiber einen Zeitraum von
15 Jahren von der Kammer verfasste Worterbuch «Fach-
ausdriicke in der beruflichen Vorsorge in der Schweiz»
ver6ffentlicht. Speziellen Dank gebuihrt dabei Pierre
Christe, welcher als Moderator der entsprechenden

Arbeitsgruppen gewirkt hat.

DANK

Danken mochte ich den Vorstandskollegen wihrend
meiner Prisidialzeit Pierre Christe, Jean-Richard Hage-
dorn und dem leider verstorbenen Daniel Chable. Thr

habt mich immer tatkraftig unterstttzt.
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ULRICH

1990 BIS

Die Prisidialzeit 1990 bis 1992 war geprigt durch die
Vorarbeiten fiir neue Gesetze und die Pflege des vertief-
ten Kontaktes zu eidgendssischen und kantonalen Auf-
sichtsbehorden. Gleichzeitig wurden der Kontakt zu un-
seren Mitgliedern und ihre Orientierung iiber laufende

Arbeiten immer wichtiger.

VORARBEITEN FUR NEUE GESETZE UND
KONTAKT ZU AUFSICHTSBEHORDEN

Bald nach dem Bericht der Funf Weisen (5 Exper-
ten-Berichte zur 3-Saulenkonzeption) hatte die Kammer
Stellung zu nehmen zum Projekt «Wohneigentums-
forderung mit Mitteln der beruflichen Vorsorge». Wesent-
lich intensiver war aber die Arbeit im Zusammenhang
mit dem neuen Gesetzesentwurf zur Freiztgigkeit. Pa-
rallel dazu lief die — weniger im Einflussbereich der Kam-
mer liegende — zehnte AHV-Revision, die seit Jahren dis-

kutiert wurde.

Zwei Beurteilungen zum Kontakt mit den eidgends-
sischen Bundesimtern einerseits und den kantonalen
BVG-Aufsichtsbehorden andererseits mogen interessie-
ren und sollen mit Zitaten aus den Jahresberichten des
Prisidenten veranschaulicht werden:

«Unverandert belastet sind die Beziehungen zum Bundes-
amt fur Sozialversicherung und zum Bundesamt fir Jus-
tiz. Obwohl wir auch diese Amter wiederholt fachtech-
nisch unterstiitzt haben, werden wir den Eindruck
nicht los, dass diese Unterstiitzung nicht in vorgefasste

Meinungen und Konzepte eindringt.»

Umso erfreulicher gestaltete sich der Kontakt zu den
kantonalen BVG-Aufsichtsbehorden: «Es darf hier sich-
er festgestellt werden, dass sich dieser Kontakt auf einer
soliden Basis, sehr oft verbunden mit einer langjdhrigen,

personlichen Beziehung abwickelt.»

WEHRLI
1992

KONTAKT ZUR VEREINIGUNG PRIVATER
LEBENSVERSICHERER (VPL)

Im Kontakt mit der Technischen Kommission der
VPL wurden u. a. folgende Themenkreise besprochen:
Vergleich von Berechnungen (zwischen Kollektivversi-
cherungsvertragen und autonomen Pensionskassen) nach
verschiedenen Grundlagen oder verschiedenen Metho-
den, Diskussion iiber die Auflésung von Kollektivversi-
cherungsvertragen sowie gegenseitige Information bei
anstehenden politischen Vernehmlassungen mit versi-

cherungstechnischem Hintergrund.

MITGLIEDER-ORIENTIERTE TATIGKEITEN

Die umfangreichen Gesetzesprojekte sowie die laufen-
den, grundsitzlichen Arbeiten brachten es mit sich, dass
der Kontakt zu den Mitgliedern vermehrt tiber die «Mit-

teilungen des Biiros» gesucht wurde.

Obwohl in der Schweiz bis anhin keine Berufshaftpflicht-
Félle von Pensionsversicherungs-Experten bekannt war-
en, schien die Gefahr von Haftungsféllen fiir die Zukunft
grosser. Das Biiro der Kammer holte daher bei mehreren
Versicherungsgesellschaften Offerten ein, die dem Ex-
perten beim Bestehen einer Versicherung im Falle von
Forderungen aus Berufshaftpflicht auf einfache und juris-

tisch abgesicherte Weise Schutz bieten sollen.

Schliesslich wurde — nach eingehender Diskussion — die
Erhohung des bis anhin geltenden Mitgliederbeitrages
von CHF 240 auf CHF 500, zuziiglich eines Unkosten-
beitrages von CHF 50 fiir anstehende Druckkosten, be-

schlossen.
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PIERRE CHRISTE
1988 A 1990

LA PRESIDENCE DURANT LES ANNEES 1988 A
1990 ETAIT ASSUMEE PAR PIERRE CHRISTE.

Cinquante années déja ! C'est un honneur pour mot, membre depuis
1972, de rappeler quelques étapes de ma présidence. Durant la
période passée au Bureau (1986-1992), jai été confronté aux
incontournables rubriques qui occupent une Association comme
la Chambre. Indépendance de Uexpert, programme de formation,
procédures de consultation, renouvellement des groupes de travail,
relations avec ’Association des Actuaires (ASA), avec les Autorités,
ete. Depuis 1985, les nouveautés introduites par la LPP et ses
ordonnances élargissaient considérablement ce vaste chantier de la
prévoyance. 11y avail dans Uair Uenvie de normes; de réglementer et
surtout de contréler. La simplicité apparente du systéme LPP a son
début était bien une illusion. Je remercie mes collégues, Maschler,
Wehrly, Deprez et Hagedorn pour leur total soutien durant ces an-

nées au Bureau de la Chambre.

1988 -1989

Les statuts de la Chambre ont été remaniés et furent adoptés par Uas-
semblée générale en 1989. La Directive sur les honoraires également.
Suite aux demandes d’admission a la Chambre, plus nombreuses
du fait de la LPE garder le principe de Uindépendance de Uexpert
était un sujet sérieux pour le Bureau. On révisa ausst les disposi-
tions sur le Conseil professionnel, notamment pour trancher les cas
de manquements graves aux régles professionnelles. La révision du
document Principes et Directives par un groupe de travail donna lieu
a beaucoup de discussions parmi les membres. Il fallut une séance

spéciale pour aplanir les divergences.

La prévoyance est accrochée au mode de vie des gens : elle mobilise de
lemps a autres les tribunaux. Le Bureau devait réagir aux jugements
cantonaux ou du TE en étudier la portée et déléguer a des groupes
de travail étude de leur mise en application. Suite @ un jugement
octroyant le droit a des prestations de survivants pour homme ou
Jemme, un groupe de travail ad hoc fut constitué. Avec trois autres
experts de la chambre et de UASA, je participar a Uélaboration du

rapport des quatre experts sur le libre-passage qui parut en 1988
et qui inspira la législation finale adoptée par le DFJP en 1991.

1989 - 1990

Adoption du document Principes et Directives en 1990 en accord
avec PASA. Modification du nom de la Chambre : il manquait «
sutsse » dans Uappellation utilisée jusque-la.

Le travail de Terminologie de la prévoyance est enfin remis en 1989
au Bureau ; Uassemblée décide d’un budget pour sa publication en
1991, apres 17 ans de travail.

Dans ce vaste chamboulement, les membres sentatent monter la pres-
ston sur leur profession : qu’en est-il de notre responsabilité ? L'anal-
yse des critéres de responsabilité occupa le Bureau pour plusieurs
séances. La communication - vers Uextériewr; comment communiquer
2 — et les relations avec Uorgane de contrile, avec les autorités de
surveillance, fut une des préoccupations du Bureau. On sentait le
besoin de fixer une délimitation des compélences respectives. Tout na-
turellement, les thémes disculés en séance trailaient de avancée des
lextes ou projets législatifs de la LPP 11 fallait suivre les travaux des
diverses commissions, sub-commissions, groupes de travail ad hoc.
On discuta de sujets comme Uinstitution supplétive et de son finance-
ment, des problémes particuliers aux institutions de droit public ou
aux fondations collectwes, de examen des réglements des institutions
de prévoyance et de leur enregistrement au Registre, ou encore du

contrble des comples-témoins pour les_fondations collectives.

En 1988, quelques initiés eurent connaissance des nouvelles normes
US FAS 87 — normes comptables incluant les engagements de la
prévoyance professionnelle comme élément de la situation financiére
de Uentreprise. Cette perspective surprenante pour le systéme suisse,
séparé de Uentreprise, laissa plus d’un conclure que cela ne nous
concernerait pas ! Le bureau se préoccupa trés (6t de celle éventualité
et quelques membres s’y intéresserent. IAS 19 arriva, puis RPC 26,

mais. ... beaucoup plus tard.
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PETER MOSCHLER
1986 BIS 1988

Nach der ausserst regen und vielfaltigen Tatigkeit der
Kammer unter dem Priasidium meines sehr engagierten
Vorgéngers Ernest Kuhn trat zu Beginn meiner Amtszeit
eine gewisse Beruhigung ein. Im zweiten Jahr nach In-
krafttreten des BVG hat sich das Biiro der Kammer —
damals noch aus drei Mitgliedern bestehend — mit aktu-
ellen Fragen befasst, ausserdem fand im April 1987 eine
gut besuchte Arbeitssitzung statt. Deren Anliegen war es,
in allen Belangen der diskutierten Punkte einen méglichst
grossen Ireiraum erhalten zu kénnen, namentlich bei

« den steuerlichen Aspekten

« der Gleichbehandlung von Méannern und Frauen

o der Ireiziigigkeit

 dem Verhiltnis zwischen Experten und Kontrollstelle

o der Reglementspriifung durch die Aufsichtsbehorde.

Im Blick auf die definitive Registrierung der Vorsorge-
cinrichtungen erstellten wir zu letzterem Punkt ein Ar-
beitspapier, das der Konferenz der kantonalen Aufsichts-

behérden zugestellt wurde.

Die Kammer wurde ferner zu einer Stellungnahme zum
Entwurf der Verordnung iiber die Wohneigentums-
forderung eingeladen. Vorgingig — angesichts der sich
anbahnenden Flut von Verordnungen — hat sie beim
Prisidenten der BVG-Kommission und damaligen Di-
rektor des BSV ihre Bedenken betreffend weitere Ein-
schrankungen des Freiraumes in der beruflichen Vor-

sorge angemeldet.

Arbeitsgruppen der Kammer befassten sich u. a. mit den
umfangreichen und aufwendigen Arbeiten zur Termi-
nologie des neuen Woérterbuchs, mit den Grundsitzen

und Richtlinien sowie mit der Gleichbehandlung von

Miannern und Frauen mit z. T. unterschiedlichem Ein-
satzeifer bzw. Erfolg. Des Weiteren vertraten unsere Mit-
glieder in der BVG-Kommission und in der Gemischten
Kommission die Anliegen und Meinungen der Kammer.
Insbesondere wiinschten wir eine Vereinfachung der Ver-
waltung sowie mehr Flexibilitit und warnten vor einer
Aufbldhung des Sicherheitsfonds.

An einer von uns angeregten Zusammenkunft mit Ver-
tretern der Technischen Kommission des VPL konnten
verschiedene offene Fragen geklart werden. Eine ad hoc
gebildete Arbeitsgruppe diskutierte die Problematik und
mogliche Lésungsvorschliage zur Freiziigigkeit. Wir un-
tersuchten zudem — auf Ersuchen von Dr. H. Walser —
das von der FDP vorgeschlagene Modell fiir die zehnte
AHV-Revision auf mdogliche Auswirkungen auf die
zweite Sdule und erstellten ein entsprechendes Papier.
Die Mitgliederversammlung 1988 hiess u. a. eine Statu-
tendnderung gut, die insbesondere den Zweck und die
Mitgliedschaft betraf.

In den zwei Jahren meiner Prisidialzeit konnten zahl-
reiche neue Mitglieder aufgenommen werden, sodass der
Kammer im Juni 1988 bereits 68 ordentliche Mitglie-
der und finf Freimitglieder angehorten. Leider mussten
wir im April 1988 mit Walter Janns Tod von einem sehr
geschatzten Griindungsmitglied und lieben Freund Ab-

schied nehmen.

Riickblickend waren es doch zwei recht aktive Jahre, in
denen sich die Kammer und ihre Mitglieder mit Fragen
und Problemen beschiftigten, die z. T. auch heute noch
aktuell sind (obschon die Regelungsdichte ein besorgnis-

erregendes Ausmass erreicht hat!).
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ERNEST KUHN
1984 A 1986

Rédigé par Emmanuel Vauclair, membre du Comité

Ci-dessous quelques éléments marquants de la période

de présidence de Ernest Kuhn.

ENTREE EN VIGUEUR DE LA LPP

ET COMMISSION LPP

11 west guére nécessaire de préciser que Iévénement majeur de cette
période a été Lentrée en vigueur de la LPE qualifié de “tournant
historique pour Lassociation”. Malgré un important travail en
amont, toutes les questions lides aux premaers pas du régime obliga-
toire W'avatent pas encore pu étre réglées. Lors de I'assemblée générale
1985, les membres de la Chambre échangent notamment sur le role
et le financement du Fonds de garantie. On s°étonne de ne pas encore
savorr “sur la base de quels salaires la cotisation [du Fonds de
garantie] devra élre calculée”. La lov fédérale entraine son lot de
nouvelles obligations, notamment un nouveau formulaire de ’OFAS
pour la statistique des caisse de pensions. Dans la Commission LPP
nouvellement créé, la Chambre envote son premier représentant en la

personne de Daniel Thomann.

GROUPES DE TRAVAIL “PRINCIPES ET
DIRECTIVES” ET “TERMINOLOGIE”

Le groupe de travail “Principes et directives” pene a trouver des
volontaires pour épauler son responsable. Le Président lance un appel
appuyé lors de Uassemblée ginérale 1985, précisant quil y a “bien
des points sur lesquels la Chambre devrait proposer une solution
avant que quelqu’un d’autre ne s’en occupe a sa place.” Un constat

qui a gardé toute sa pertinence jusqu’a nos jours.

Le groupe de travail “Terminologie” se voit obligé de remettre ou-
vrage sur le métier; puisqu’il s’agit désormais d’incorporer les termes
de la LPE ce qui ne sera pas une sinécure au vue des dwergences
existant entre les lextes allemand et frangais. Le responsable du
groupe, Pierre Christe, se donne 3 a 5 ans pour lerminer celle euvre

collective de la Chambre.

MANUEL SUR LE CONTENU DU RAPPORT
D’EXPERTISE

Lors de Passemblée générale 1986, les membres débattent sur Pop-
portunité d’établir un manuel sur le contenu du rapport d’expertise.
Ce document serait non seulement utile pour les membres, mais il
établirait également une base qualitative commune. Lancienne prés-

idente Colette Abel déclare, méme st elle salue Uimitiative, qu’il faut

avant tout veller a préserver la liberté de conception de chaque expert.
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ERIC DEPREZ
1982 BIS 1984

Verfasst von Philippe Deprez, fiir seinen Grossvater

Zehn Jahre nach der Griindungszeit (Prasidialjahre 1970
bis 1972) stand Eric Deprez 1982 bis 1984 wiederum der

Kammer der Pensionskassen-Experten vor.

DAS BVG IST BESCHLOSSENE SACHE

Kurz nach der 12. Generalversammlung vom 4. Mai
1982 in La Tour-de-Peilz, nimlich am 25. Juni 1982,
haben die eidgendssischen Rite mit iiberaus deutlichem
Mehr (Nationalrat 159 Ja- zu 6 Nein-Stimmen, Stidnde-
rat 33 Ja- zu 0 Nein-Stimmen) dem BVG zugestimmt.
Der Président erwahnt in seinem Jahresbericht an der
13. Generalversammlung vom 10. Juni 1983, dass fiir
bestehende Pensionskassen noch viele Iragen betreffend
die Anpassung an das Gesetz offen seien. Insbesondere
lagen die endgiiltigen Verordnungen noch nicht vor. Der
Vorstand beschloss, die schon im Jahre 1975 gegriinde-
ten drei regionalen Arbeitsgruppen, die fir das Zusam-
mentragen der Meinungen der Kammermitglieder tiber
das BVG gebildet worden waren, zu reaktivieren. Am
28. September hatte bereits eine Sitzung zusammen mit
den drei Vorsitzenden dieser Arbeitsgruppen stattgefun-
den. In Bernhard Romer wahlte die Kammer ihren Ver-
treter zur Einsitznahme in die Kommission fur die Aus-
arbeitung der Verordnungen. An einer Arbeitssitzung
der Kammer vom 25. Februar 1983 in Bern wurden die
Kammermitglieder durch Bernhard Romer sehr einge-
hend iiber die zu erwartenden Verordnungen BVV 1 und
BVV 2 orientiert.

Bei Einfihrung des BVG wurde unter Fachleuten die
Frage nach dem «Split» kontrovers diskutiert (beim
«Split» wird das BVG innerhalb eines per 1. Januar 1985
cigens errichteten neuen Rechtstragers durchgefithrt und
die schon bestehende Kasse bleibt unter Anrechnung
der BVG-Mindestleistungen bestehen). Im Protokoll der
Generalversammlung vom 8. Juni 1984 steht: «M. Ray-
mond Ducommun souligne le fait que la Chambre n’a
pas, jusqu’a ce jour, pris une position claire et officielle

concernant le probléme du split et plus particulierement

au sujet des conséquences engendrées par le split sous
I’angle technique. Il propose que la Chambre s’exprime
a ce sujet. Dans le cadre de la discussion qui suit, M. J.-P.
Beausoleil propose d’adopter un communiqué de presse.
A une forte majorité¢ des membres présents, cette propo-
sition est acceptée. Le texte élaboré pendant la séance
par un petit comité de rédaction, est ensuite également
adopté a une forte majorité.» Der Text wurde unmittel-

bar nach der GV der Presse zugestellt.

OFFENTLICHKEITSARBEIT

An der ersten Sitzung des neuen Vorstandes am 1. Juni
1982 ging es darum, wie man dic Kammer bekannt
machen kénne. Man stelle namlich heute immer wie-
der fest, dass der Beruf des Versicherungsmathematikers,
speziell der Beruf des Pensionskassen-Experten, in seiner
ganzen Mannigfaltigkeit nicht oder nur sehr oberflach-
lich bekannt sei. Die einfachste Art, unsere Kammer und
ihre Mitglieder bekannt zu machen, sei eine grosstmog-
liche Streuung der Mitgliederliste. Diese wurde neu ge-
staltet (es waren 45 Aktivmitglieder) und zusammen mit
einem Begleitschreiben an die Verbadnde fiir Personalvor-
sorge, die Aufsichtsbehdrden, an die kantonalen Handels-
kammern, an institutionelle Anleger und auch an ver-
schiedene Gewerkschaften gesandt. Das sollte ein erster
Schritt sein. Denn vor dem Hintergrund, dass nach der
Annahme des BVG zahlreiche Banken, Versicherungs-
gesellschaften und Dienstleistungsbetriebe sich in tber-
grossen Inseraten fur die Anpassungsarbeiten beste-
hender Pensionskassen oder fir die Grundung neuer
Vorsorgeeinrichtungen empfahlen, war der Vorstand der
Meinung, dass der Beruf des Pensionskassen-Experten
ciner breiteren Offentlichkeit bekannt gemacht werden
sollte. Dies mit einer finanziellen Beteiligung der Kam-
mer; allerdings in einem viel kleineren Rahmen, als es
die genannten Anbieter tun konnten. Aufgrund einer
bei den Mitgliedern durchgefithrten Umfrage musste der
Vorstand das Projekt «Werbekampagne» aber ad acta

legen.
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BERNHARD ROMER
1980 BIS 1982

Verfasst von Urs Bracher, Sekretdar der SKPE

Die Priasidialzeit 1980 bis 1982 war gepragt vom entste-
henden Gesetz tber die berufliche Vorsorge, dem BVG.
Diverse neue Entwurfsvarianten standen bei den Eid-

genodssischen Réten in Behandlung,

DAS BVG ENTSTEHT

Anlasslich einer Arbeitstagung der Kammer am 16. Sep-
tember 1980 beschiftigten sich die Experten vorwiegend
mit den aufgeworfenen Fragen zum BVG. Eine Arbeits-
gruppe unter dem Vorsitz von Eric Deprez erarbeitete zu
Handen der Mitglieder eine detaillierte und differenzierte
Stellungnahme. Im Laufe des Februars 1981 konnte die
Stellungnahme wichtigen politischen Kreisen tibergeben

werden.

Auch im Jahre 1982 bestand der bedeutende Teil der Ar-
beit der Kammer in Gestaltungsfragen rund um das neue
Gesetz. Es war allen klar, dass das neue Gesetz die beruf-
liche Tatigkeit stark beeinflussen werde und die Vielfalt
im Bereich der sozialen Sicherheit einschranken wirde.
Die Kammer setzte sich dafiir ein, dass das Bewahrte
in Form von eigenstandigen Pensionskassen-Losungen
nicht der Nivellierung geopfert wiirde. Die Differenz-
bereinigung beim BVG war noch nicht ganz abgeschlos-

sen, naherte sich aber dem Ende.

DIE VERORDNUNGEN ZUM BVG

Nach langerem Unterbruch wurden im Februar 1982
die Arbeiten an den Verordnungen zum BVG wieder
aufgenommen. Die Kammer war sehr interessiert, ihre
Ideen bei der Verfassung der Verordnungen einzubrin-
gen, da einige praktische Regeln und Anleitungen erst

durch die Verordnungen festgelegt wurden.

Drei Arbeitsgruppen befassten sich in regem Gedanken-
austausch mit den Verordnungsentwiirfen, die zu einzel-
nen Themen Stellung nahmen und schliesslich in Briefen
an Bundesrat Hiirlimann und Standerat Kiindig mtinde-
ten. Die Kammer gewann den Eindruck, dass sich ihre
Arbeit gelohnt hatte, denn die Anliegen wurden beachtet.
Die Kammer bekam einen Einsitz in die BVV-Kommis-
sion, das hiess, sie bekam einen hoheren Bekanntheits-
grad und einen Anerkennungsstatus. Im Rahmen dieser
BVV-Kommission wurden einige Kammermitglieder als

Experten herangezogen.

OFFENTLICHKEITSARBEIT

Der Prasident Bernhard Romer ermunterte die Mitglie-
deranlasslich der Generalversammlungen, sich der Offent-
lichkeitsarbeit zu stellen. Wenn die Stimme der Kammer
gehort werden sollte, miisse die Kammer nicht nur quali-

tativ, sondern auch quantitativ Bedeutung erlangen.

MITGLIEDERBESTAND

Im Mai 1981 bestand die Kammer aus 39 Aktivmitglie-
dern und zwei Freimitgliedern. Ein Jahr spater, nach den
Neuvaufnahmen im Mai 1982, bestand die Kammer aus
47 Aktiven und drei Freimitgliedern. Freude bereitete ins-
besondere, dass die Kammer durch jungere Mitglieder
Zustrom bekam, die eine Unbekiimmertheit und Frische

in die Kammer trugen.
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THEO SCHATZLE
1978 BIS 1980

Verfasst von Urs Bracher, Sekretdr der SKP

Die Prasidialzeit 1978 bis 1980 war vorwiegend gepragt
durch die lange Behandlung der Kommission des Stin-

derates zum neuen Gesetz tiber die berufliche Vorsorge,

BVG.

GESETZE

Am 1. Januar 1979 trat die 9. AHV-Revision in Kraft
und unmittelbar danach begannen die Arbeiten an der
grossen 10. AHV-Revision. In der AHV-Kommission,
welche diese Revision vorbereitete, war die Kammer
durch Pierre Vaucher vertreten.

Das neue Gesetz tiber die berufliche Vorsorge, BVG, kam
nur langsam voran. Die Kammermitglieder waren da-
ran interessiert, dass das Obligatorium die Gestaltungs-
freiheit der Vorsorgeeinrichtungen nicht zu stark beein-
trachtigte.

Zum Versicherungsaufsichtsgesetz, VAG, erliess der
Bundesrat eine neue Verordnung Die Kammer konnte
mit Erfolg eine Eingabe machen, um die nichtpropor-
tionale Riickversicherung der Pensionskassen nicht zu
unterbinden.

Sowohl zur Unfall-Versicherung wie auch zur Kranken-

Versicherung werden neue Gesetz diskutiert.

TATIGKEIT NACH AUSSEN

Neu diplomierte Pensionsversicherungsexperten sollten
in die Kammer aufgenommen, wenn sie unabhingig
sind. Zu eingehenden Diskussionen in der Kammer
fithrte jedoch die Beziehung zu jenen Experten, die bei
Lebensversicherungen arbeiten. Ein Thema, welches

noch Jahre andauern sollte.

INNERHALB DER KAMMER
Die Statuten wurde um die Méglichkeit, Freimitglieder

zu fihren, ergdnzt.

Arbeitsgruppen befassten sich noch mit folgenden

Themen:

« Empfehlung fiir die Erstellung
versicherungstechnischer Bilanzen

» Abgrenzung zur Kontrollstelle

o Terminologie

o Dynamische Berechnung

Die Kammer bestand am 30. Mai 1980 aus 34 ordent-

lichen Mitgliedern sowie drei Freimitgliedern.
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COLETTE ABEL
1976 A 1978

Rédigé par Emmanuel Vauclair, membre du Comité

Ci-dessous quelques ¢léments marquants de la période
de présidence de Colette Abel.

UNE FEMME A LA TETE DE LA CHAMBRE

DES ACTUAIRES-CONSEILS

Grdce a Colette Abel, une association professionnelle de portée
natwonale est présidée par une femme. Lors de lassemblée
générale 1977, la Chambre compte 30 membres ordinaires,
dont une poignée de femmes. Pendant les deux ans de prés-
idence de Colelte Abel, pas moins de huil séances de travail
— rassemblant chaque fois plus de la moitié des membres de la
Chambre — ont eu lieu, traduisant ainsi les préoccupations et
les riches échanges dans le cadre de [élaboration de la LPPR
Ce fort engagement fut récompensé par la tenue de assemblée
générale 1978 en Alsace, dont le retour en car jusqu’a Bdle est resté

gravé dans les mémoures.

DIRECTIVES SUR LA FIXATION

DES HONORAIRES

La Chambre a élaboré des directives sur la fixation des honorai-
res a Uattention de ses membres. Il a notamment été discussion du
nweau des tarifs des différents intervenants (expert / actuaire /
secrétatre / auxiliatre / ...) ainsi que du niveau hiérarchique des
experts dans les sociétés de conseils (directeur / directeur adjoint /
sous-directeur / ...) . De maniére trés sage, la directive stipulait
explicitement que “le bureau de la Chambre était seul compétent

pour contrdler Uapplication des présentes directives.”

RESPONSABILITE CIVILE DE EXPERT

Le bureau de la Chambre a procédé a un appel d’offres pour une as-
surance en responsabilité cwile collective a Uattention des membres
de la Chambre. Parmz les compagnies sollicitées, seule la Winter-
thur a déposé une proposition. Chaque membre de la Chambre a pu,

selon ses besoin, contracler celte police-lype.

UNIFICATION DE LA TERMINOLOGIE

ET DOCUMENTATION CENTRALE

Constatant la complexité de certains termes techniques, la Chambre
a _formé un groupe de travail en vue d’élaborer une terminologie
unifiée pour la profession. De plus, le bureau de la Chambre a été
chargé d’établir une bibliothéque centrale des principaux documents
utiles, avec, par exemple, les jurisprudences, les circulaires des Can-

tons et autres directives professionnelles.
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PIERRE VAUCHER
1974 A 1976

Rédigé par Emmanuel Vauclair, membre du Comité

TRAVAUX PREPARATOIRES A

LINTRODUCTION DE LA LPP

Les discussions au niveau fédéral dans le cadre de Iélaboration de
la LPP ont été suivies avec grande atlention par les membres de la
Chambre. 11 était primordial que la législation en gestation, outre
certains aspects techniques comme le libre passage ou la garantie de
drotts acqus, reconnaisse le réle de Uactuaire-conseils et lut attribue
Jormellement les responsabilités qu’il exerce déja depuis longtemps
dans la pratique: le contrile technique des institutions de prévoyance
devait impérativement éire attribué a Cactuaire-conseils. A travers
différentes prises de positions el autres publications, le Chambre a

largement contribué a faire ancrer ce réle dans la loi en préparation.

FORMATION ET RECONNAISSANCE

DES EXPERTS

Le bureau de la Chambre s’est attelé a Uélaboration d’un réglement
d’examens professionnels pour experts en assurances de pension. Ce
dernier; accepté le 11 septembre 1975 par la Chambre puis le 20
septembre 1975 par U’Assoctation suisse des actuaires, a ouvert la
porte a la tenue des premiers examens entre septembre 1976 et avril
1977. Une fois les examens réussis, le ou la candidat-e devait en-
core s’acquitter d’une taxe de 500 francs pour obtenir le titre d’ex-
pert agréé. En paralléle, la Chambre s’est beaucoup engagé dans la

procédure de reconnaissance de la génération d’entrée.

STATUTS ET COTISATIONS

L'assemblée géinérale 1975 a validé une révision totale des statuts.
1l y était notamment explicitement mentionné que, dans le cadre
de la procédure d’admission au sein de la Chambre, “les raisons
ayant prévalu pour le refus d’admettre un candidat comme membre
ordinaire ne dowent pas élre divulguées”. La décision d’admission
était, a époque, du ressort de Uassemblée générale, et ce jusqu’en
2005. Dans la premiere moitié des années 1970, la cotisation an-
nuelle sélevart @ 100 francs. Lors de Uassemblée générale 1975,
Uintroduction d’une indemnisation des membres des commissions a
été refusée, estimant quun certain engagement dans les activités de
la Chambre était attendu, car; au final, Pensemble de la profession
en profitail.
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ROLAND RIETHMANN
1972 BIS 1974

Verfasst von Urs Bracher, Sekretdr der SKPE

Das dominante Thema der Présidialzeit 1972 bis 1974
waren die Beratungen tiber das im Entstehen begriffene

Gesetz tber die berufliche Vorsorge.

1972 bis 1973

Im Jahre 1972 warteten die Kammermitglieder gespannt
auf den Bericht des Bundesamtes fur Sozialversicherung
(BSV) tiber das «Obligatorium der beruflichen Alters-,
Hinterbliebenen- und Invalidenvorsorge» (BVG). Der
Prasident Roland Riethmann warf an der Mitgliederver-
sammlung im August 1972 die Frage auf, «ob die gesetz-
lichen Leistungen gemiss BVG in einem Reglement und
die dartiber hinausgehenden Leistungen in einem zweit-
en Reglement abzubilden seien oder ob allenfalls ein
zusammenfassendes Reglement vorzuziehen sei». Die 19
anwesenden Kammermitglieder (von insgesamt 23 Mit-
gliedern) konnten sich nicht auf eine einheitliche Losung
festlegen. Einig war man sich jedoch, dass neben einer
strengen Regelung des gesetzlichen Minimalteils, weit-
gehende Ireiheiten fiir den tiberobligatorischen Bereich

notwendig seien.

Anlasslich  einer weiteren Mitgliederversammlung am
12. Dezember 1972 wurden zwei Kommissionen gebildet,
die zu Handen des Bundesamtes fuir Sozialversicherung die

Vernehmlassung des BVG-Entwurfes erarbeiten sollten.

1973 bis 1974

An der Generalversammlung vom 1. Oktober 1973
waren von insgesamt 27 Mitgliedern 16 anwesend. Ein
Diskussionspunkt war, welche Mitglieder des «Vereins
schweizerischer Versicherungsmathematiker» (VSVM)
im Sinne des kiinftigen Gesetzes tiber die zweite Sdule
als «anerkannter Fachmann» tatig sein durften. Um
Verwechslungen zwischen PK-Experte, PK-Berater und
anerkanntem Fachmann zu vermeiden, wurde prazisiert,

wer Mitglied der Kammer sein darf.

Mit Blick auf die Gesetzgebung zur zweiten Saule war
sich die Kammer einig, dass fiir die Altersrentenfinan-

zierung ein Mindestalter von 25 Jahren gelten sollte.

Auch die Einfilhrung eines Koordinationsabzugs und die
Festlegung einer oberen Gehaltsgrenze waren unstrittig.
Zwei Punkte hingegen waren noch offen: Sollten neben
Renten- auch Kapitalzahlungen in grosserem Ausmass
zugelassen werden? Und: Wie sollten Beitrags- und Leis-

tungsprimatkassen parallel gefithrt werden?

Dem offiziellen Gesetzesvorschlag des Bundesamtes
fiur Sozialversicherung stand ein Gegenvorschlag von
Nationalrat Dr. Brunner gegeniiber. Bundesrat Hans
Peter Tschudi erklarte sich in einem Schreiben vom
28. Juni 1973 ecinverstanden, den Vorschlag Brunner
durch einen Ausschuss der Kammer tberprifen zu
lassen. Die vom Ausschuss beantragten Anderungen
wurden von Brunner nach zihem Ringen iibernommen,
worauthin der Ausschuss Bundesrat Tschudi bekannt
geben konnte, nun mit dem Gesetzesvorschlag von Na-
tionalrat Dr. Brunner einverstanden zu sein. Die Kam-
mer war sich im Klaren, dass das neue Gesetz tiber die
berufliche Vorsorge voraussichtlich ein Kompromiss
zwischen der Variante Brunners und der offiziellen Ge-

setzesvorlage werden wiirde.

Es war eine arbeitsintensive Phase: Im Verlauf des Jahres
erarbeitete die Kammer an insgesamt fiinf Mitglie-
derversammlungen diverse Stellungnahmen zur zweit-
en Saule. Die Generalversammlung vom 5. April 1974
fand im Hause der Familie Abel im Elsass statt. Von ins-
gesamt 26 Kammermitgliedern waren 21 anwesend.
An der Versammlung wurde neben den statutarischen
Belangen die Kammermitglieder auch tiber den Stand
des Gesetzgebungsprozesses zur neuen zweiten Sdule
informiert. Die Kammermitglieder liessen sich nach der
Generalversammlung mit leckeren Elsasser Spezialitaten
verwOhnen, welche das Kammermitglied Colette Abel
selbst gekocht hatte. Ob das wohl der Grund war, dass

80 % der Kammermitglieder anwesend waren?
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ERIC DEPREZ
1970 BIS 1972

Verfasst von Olivier Deprez, fiir seinen Vater

Die Priasidialzeit 1970 bis 1972 war geprigt durch die
Ausarbeitung der «Richtlinien», der Diskussion um die
Festlegung der Aufnahmepraxis neuer Mitglieder und
durch die Diskussion um die Freiziigigkeit.

RICHTLINIEN

Die in den «Grundsitzen und Richtlinien im Bereich der
Personalvorsorge» als Anhang 3 von der Kammer erlas-
senen «Richtlinien fiir die Durchfithrung von Auftragen
im Gebiete der Pensionskassen-Beratung» vom 22. Sep-
tember 1970 stellt sicher, dass ihre Mitglieder «umfas-
sende berufliche Kenntnisse» aufweisen und sich zur Ein-
haltung «allgemeiner Verhaltensnormen» verpflichten
miissen. Insbesondere fiithrt der Pensionskassen-Experte
die ihm erteilten Auftrige «frei von anderweitigen Bind-
ungen nach seinem besten Wissen und Gewissen» aus.
Diese von ihren Mitgliedern geforderte Unabhéngigkeit

in der Beratertatigkeit war der Kammer sehr wichtig.

PRAXIS KUNFTIGER
MITGLIEDERAUFNAHMEN

Konkret stellte sich die Frage nach der Unabhingigkeit
bei der Festlegung der Praxis fiir die Aufnahme neuer
Mitglieder. Wie kann sichergestellt werden, dass das
Mitglied eigene Entscheidungsbefugnisse besitzt, die
eine objektive, unabhidngige Beratung garantieren? Wie
man konkret vorgehen solle, war umstritten, und es
wurde innerhalb der Kammer eingehend dartber dis-
kutiert. Einhellig war man der Auffassung, nicht einfach
ein Maximum von Mitgliedern anstreben zu wollen; die
Mitgliedschaft sollte bedeuten, dass es sich um einen aus-
gesprochenen Fachmann auf dem Gebiet der Pension-
skassen handelt. Es wurde zur Frage der Neuaufnahmen

extra eine Kommission bestellt.

FREIZUGIGKEIT IN DER

BERUFLICHEN VORSORGE

Kurz nach der Grindung der Kammer traten auf den 1. Ja-
nuar 1972 neue Gesetzesbestimmungen im OR in Kraft,
welche die minimale Ireiziigigkeitsleistung verbesserten.

Demnach ist bei einer Spareinrichtung (Art. 331a OR) dem

Arbeitnehmer nach funf Beitragsjahren, neben den ei-
genen verzinsten Beitragen, ein der Anzahl der Beitrags-
jahre angemessener Teil der Arbeitgeberbeitrage samt
Zins mitzugeben. Sind fur 30 oder mehr Jahre Beitrage
geleistet worden, so muss das gesamte Sparguthaben
samt Zins ausgerichtet werden. Bei Versicherungsein-
richtungen (Art. 331b OR) bestand Anspruch auf die
(unverzinsten) eigenen Beitrage und nach fiinf Beitrags-
jahren zusdtzlich auf einen angemessenen Teil des auf
den Zeitpunkt der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
berechneten Deckungskapitals. Die Kammer fihrte am
30. November 1971 in Olten eine Mitgliederversamm-
lung durch, welche sich einzig mit dem Thema der

Freiziigigkeit befasste.

Das Problem der Freiziigigkeit war mit dieser Anderung
des OR jedoch nicht vom Tisch. Es wurde mit tatkréf-
tiger Unterstiitzung von Kammermitgliedern an einem,
sich an seinerzeitigen Branchenlésungen (z. B. in der
Maschinenindustrie) und Losungen bei 6ffentlich-recht-
lichen Kassen (sog. Schuler-Abkommen) orientierenden
Revisionsvorschlag fiir Art. 331 ffOR gearbeitet. Bekannt-
lich erfiillte auch das im Jahre 1985 in Kraft gesetzte
BVG die Hoffnung auf die «volle Freiztigigkeit» nicht.
Das Problem wurde erst im Jahre 1995 mit dem neuen

Freiziigigkeitsgesetz befriedigend gelst.

SICH KENNENLERNEN, DIE MEINUNG

OFFEN VERTRETEN, GRUNDSATZLICH
EINMUTIGKEIT

An der zweiten Generalversammlung am 3. Februar
1972 &usserte sich Eric Deprez bei seiner Begriissung
folgendermassen: «Ich glaube sagen zu diirfen, dass sich
die Griindung der Kammer als tiberaus gliicklich erwie-
sen hat; man hat sich gegenseitig kennengelernt und
weiss, dass man seine Meinung offen dussern kann; trotz
Differenzen im Einzelnen bestcht eine grundsatzliche
Einmiitigkeit.» Das hat sich eigentlich seit der Grindung

der Kammer nicht gedandert.
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